
令和２年度執行事務事業

施策名 基本事業 番号 事務事業名

安全で快適な学校施設の整備 1 栃木県公立学校施設整備期成会参画事業

2 小学校スクール・サポート・スタッフ配置事業

3 小学校屋内運動場改修事業

4 小学校校舎屋根外壁改修事業

5 小学校エアコン設置事業

6 小学校遊具改修事業

7 小学校校内緑化環境推進事業

8 小学校校納金管理システム導入事業

9 小学校運営事業

10 小学校トイレ洋式化事業

11 小学校エレベーター改修事業

12 小学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業

13 小学校新型コロナウイルス衛生環境改善事業

14 小学校教育推進事業

15 小学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業

16 小学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業

17 中学校スクール・サポート・スタッフ配置事業

18 中学校屋内運動場改修事業

19 中学校エアコン設置事業

20 中学校校内緑化環境推進事業

21 中学校校納金管理システム導入事業

22 中学校運営事業

23 中学校トイレ洋式化事業

24 中学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業

25 常盤中学校屋内運動場改修事業

26 中学校新型コロナウイルス衛生環境改善事業

27 城東中学校受水槽改修事業

28 中学校教育推進事業

29 中学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業

30 中学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業

31 学校給食アレルギー対策事業

32 学校給食費管理システム導入事業

33 学校臨時休業対策支援事業

34 南部学校給食センター喫食用食器更新事業

35 南部学校給食センター児童生徒給食費

36 南部学校給食センター管理運営事業

37 南部学校給食センター調理・配送業務委託事業

安全で安心して
学べる教育環境の
整備



38 北部学校給食センター児童生徒給食費

39 北部学校給食センター管理運営事業

40 小学校ICT環境維持管理事業

41 小学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業

42 中学校ICT環境維持管理事業

43 中学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業

44 私立学校新型コロナウイルス感染症対策支援事業



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日

評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 参画事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

会議、研修会数 回 1 2 2 2 2

令和2年度は、新型コロナウイルスの影響から、6月に書面により総会が開催された。
また、11月に研修が開催され、併せて実施された担当者意見交換会に出席した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

会議出席者数 人 3 1 1 1 2

研修会参加者数 人 1 2 1 1 2

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

対象職員数（この期成会の範囲で関係する対
象職員数） 人 4 4 4 4 4

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0 0

学校施設関係職員 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①学校施設整備についての他市の状況や最
新情報を得る。
②学校施設整備についての技術向上を図る。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円 4 4 4 4 4
4 4

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

4負担金 4 負担金 4 負担金 4 負担金 4 負担金

18 18
トータルコスト（A)＋（B) 千円 23 23 23 22 22

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 5 5 5 5 5

事務事業マネジメントシート

事務事業名 栃木県公立学校施設整備期成会参画事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 12443 一般 10 1 2 栃木県公立学校施設整備期成会参画事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

昭和４４年度～　
根拠
法令

条例等

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で快適な学校施設の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0 0

栃木県公立学校施設整備期成会に会員とし
て負担金を支出している。また、期成会主催の
会議や研修会に参加することにより、学校施
設整備に関する情報収集や意見交換を行って
いる。
※栃木県公立学校施設整備期成会は市町
長、教育長、県教育委員会事務局等で構成さ
れており、国への要望活動により、公立学校
施設整備促進を図るため、必要に応じて国会
及び政府に対する要望活動を実施する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 19 19 19

事業費計（A) 千円 4 4 4

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 栃木県公立学校施設整備期成会参画事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

栃木県公立学校期成会の事務局である栃木県教育委員会は、全国期成会の会員として組織を維
持していく方針であり佐野市のみ脱退することは出来ないと思われる。

妥当である
理由・
改善案

会議において、他市町の施設整備状況などの情報交換が出来ており、見直す必要はない。

成果向上余地がない
理由・
改善案

参画事業であり、期成会の活動自体が会議や年２回研修会等に絞られており、、成果向上の余地
はない。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

期成会が解散した場合は、終了。期成会が休止すれば、休止となるが、他市町の施設管理者との情報交換が出来なくなり、他市町との連
携が取れなくなり、廃止は困難と考える。

結びついている
理由・
改善案

会議出席により、国の補助に関する情報や、他市の教育施設整備に関する情報が得られ、安全で
安心なな学校施設の整備が図られる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

昭和４４年に学校施設の整備促進を図るため、県内市町の学校施設管理者が情報交換をすることにより、国
会及び政府に対する要望活動を実施し、整備に必要な財源の確保をすることで、学校施設環境の質的向上
に寄与する目的で、栃木県公立学校施設整備期成会が創設され、佐野市も参画した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

開始時期に比べ、現在は、学校の整備が図られていない。国、県、市町の財政が硬直化している。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

期成会の活動は、年に１回の会議、２回の研修会と限られ、人件費を削減する余地がないと考え
る。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

公立学校を設置した市町からの負担金で会の運営が成り立っており、また、会の目的が公立学校の
整備であり、適正であると考える。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

スクール・サポート・スタッフ配置
校（小学校・義務教育学校） 校 7 7

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

学級数標準以上の市立小学校・義務教育学
校の教員

人 250 226
学級数標準以上の市立小学校・義務教育学
校の児童

人 3,747 3,700

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

教員の負担軽減や児童と向き合う時間増加
等に繋がったと学校が回答した割合 ％ 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（決算） Ｈ３０年度（決算） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 15,014 16,502
事業費計（A) 千円 0 0 0 15,014 16,502

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報酬 10,359 報酬 11,156

職員手当 2,225 職員手当 2,418

共済費 2,160 共済費 2,483

旅費 270 旅費 445

正規職員従事人数 人 0 2 2
のべ業務時間 時間 0 150 150
人件費計（B) 千円 0 0 0 546 546

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 15,560 17,048

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校スクール・サポート・スタッフ配置事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13204 一般 10 2 1 小学校スクール・サポート・スタッフ配置事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

令和２年度～
根拠
法令

条例等

大規模校7校(天明小学校・植野小学校・界小学校・犬伏小学校・城北小学校・田沼小学校・あそ野学
園義務教育学校（前期課程）に配置

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

学級数標準以上の市立小学校・義務教育学
校の教員
学級数標準以上の市立小学校・義務教育学
校の児童・生徒

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

スクール・サポート・スタッフの配置により、教
員の負担軽減や児童と向き合う時間増加等の
効果が見られるようにする。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（目標）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

教員の負担軽減を図るため、教職員の働き方
改革推進の一環として、教員に代わって資料
作成や授業準備、学校行事・式典等の準備補
助等を行うスクール・サポート・スタッフを配置
する。配置基準として、児童数が多くなる学級
数標準（12学級）以上の学校に1名配置する。
スクール・サポート・スタッフが配置されること
で、教員の負担減、児童生徒と向き合う時間
の増加、児童生徒への好影響（学力の向上
等）等の効果が期待できる。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校スクール・サポート・スタッフ配置事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

文部科学省は、平成30年年度から長時間労働が深刻な教員の負担軽減に向け、配付物の印刷や会議の準
備などの事務作業を代行する「スクール・サポート・スタッフ」を全国の公立小中学校に配置するする方針を決
めた。本市でも教職員の働き方改革を推進してきており、その一環として「スクール・サポート・スタッフ」を配置
する。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

教員の働き方改革の推進は今後も必要である。令和元年の文部科学省調査では「授業準備について、サ
ポート・スタッフをはじめとした外部人材の参画を図っている」地方公共団体は全体の8割に上り、ますます「ス
クール・サポート・スタッフ」の必要性は増すものと考える。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教員の働き方改革については、これまでも市議会の一般質問で幾度となく取り上げられており、働き方改革に
繋がる取組の実施が求めらている。

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

「スクール・サポート・スタッフ」設置により、教員の負担軽減が図られることで、児童と向き合う時間が
増え、結果として児童の学力の向上や心の成長等の効果がもたらされる。このことは「特色ある教育
と心の教育の推進」の「児童生徒の生きる力の育成」に結びつく。

市が行わなければならない
理由・
改善案

市立小学校及び義務教育学校に勤務する教員の業務の負担軽減に係る事業のため、市として行う
必要がある。

妥当である
理由・
改善案

児童数の多い学校においては、教員一人の業務量が多くなる。よって、学級数標準以上の児童数の
多い学校に「スクール・サポート・スタッフ」を配置し、負担軽減を図り、児童と向き合う時間の増加等
のプラスの効果がもたらされるため妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

スクール・サポート・スタッフの業務内容等を定めた実施要領等を作成し、学校に示して、スタッフの
方が校内で効率よく業務に携わっており、向上の余地はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費及び人件費も最低限の予算計上のため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立小中学校のための事業であり、設置者である市が行わなければならなず、受益者負担はない。

総
合
評
価

市が設置する小中学校が無くなれば、事業終了となる。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

大規模改修・長寿命化改修工
事を行う小学校

校 1 1 1

令和2年度は、佐野小学校の屋内運動場の床面を改修した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

大規模改修・長寿命化改修の
設計を行う小学校

校 1 1 1

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校数 校 26 26 21 21

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

大規模改修・長寿命化改修を
行った小学校数

校 1 1 1

公立小学校屋内運動場
(義務教育学校前期課程を含む)

対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

屋内運動場の大規模改修および長寿命化改
修を行うことにより、児童が安全で快適な環境
で運動できるようにする。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

45,210
一般財源 千円 37,228 1,145

45,210 0
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 37,228 工事請負費 34,320 工事請負費 45,210

182 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 37,610 34,702 45,392 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1 1
のべ業務時間 時間 100 100 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校屋内運動場改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13190 一般 10 2 1 小学校屋内運動場改修事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

30年度～　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条
学校教育法施行規則

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0

老朽化が進む屋内運動場について、大規模
改修および長寿命化改修を行う。

対象校
市内公立小学校（２０校）
※令和２年度に統合される小学校（６校）を除
く

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 382 382

事業費計（A) 千円 0 37,228 34,320

その他 千円 33,175



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校屋内運動場改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

公立学校施設のため、市以外が行うことは妥当でない。

妥当である
理由・
改善案

学校ごとに屋内運動場の設置時期、過去の改修状況、現在の劣化状況が異なることから、対象を
学校単位で捉えることとし、学校運営及び児童の安全面にかかわる事業であることから、市内の全
公立小学校（H32統合予定校を除く）を対象として設定した。

成果向上余地がない
理由・
改善案

市内公立小学校施設は、すべて建築後３０年以上を経過して、全体的に老朽化が進行しているた
め、劣化による重大事故を発生させないためにも計画的な改修を実施する必要である。

類似事務事業名 中学校屋内運動場改修事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

予算科目が異なるため。

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

計画的な大規模改修・長寿命化改修が行われない年度は休止できるが、長寿命化のためには定期的な改修・予防保全が必要であり、終
了することはできない。

結びついている
理由・
改善案

屋内運動場は校舎と並び安全で快適な学校環境構築のための最も基礎的な設備であるため。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

市内公立小学校施設における屋内運動場は、駆体の耐震化は完了しているものの、ほぼすべての
学校で建築後３０年を経過しており、全体的に老朽化が進行している。また、最近は屋内運動場床
面の劣化による重大事故が全国で報告されており、安全面からも改修が必要である。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

従来は３０年経過後改築が基本方針であったが、全国的に改築時期が同時期となること、自治体の
財政状況の悪化等の情勢変化により、文部科学省は改築に代わり長寿命化改修によるコスト削減
を推進しており、国全体としても同様の流れがより進むと考えられる。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

最低限の人数で事務に従事しており、また事業費は入札によるため、これ以上の削減余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校校舎屋根外壁改修棟
数

棟 2 1

令和2年度は、植野小学校の中央棟の屋根の防水改工事（753㎡）を実施した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

児童数 人 5,731 5,645 5,518 5,473

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

防水処理 ㎡ 1,167 753

小学校の児童、教師 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

校舎屋上の防水処理をして雨漏りを防止する
ことにより、利用者の安全を確保し、施設の延
命化を図る。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円 46,200 24,266
24,266 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 46,200 工事請負費 24,266

182 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 46,391 24,448 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1
のべ業務時間 時間 50 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校校舎屋根外壁改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13189 一般 10 2 1 小学校校舎屋根外壁改修事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

　R1年度～R2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0

雨漏りがひどい校舎の屋根、外壁の改修工事
を行う。

対象　　植野小学校　　３棟
　　　　　　（東棟、西棟、中央棟）

・昭和46年度から昭和47年度にかけて建設さ
れた植野小学校については、屋上の防水シー
トが劣化し、広範囲にわたって捲れあがってい
る状態である。今後大雨の際に校舎のいたる
ところで雨漏りが発生する可能性があり、早期
の改修が必要である。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 191

事業費計（A) 千円 0 0 46,200

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校校舎屋根外壁改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、公立小学校の設置者である市が、本事業
を行なうのは、妥当である。

妥当である
理由・
改善案

安全な施設の利用には、定期的な修繕、改修が不可欠であり、計画的に改修を進め、延命化を図る
必要がある。校舎は児童及び教職員が授業ほか学校活動において多くの時間を過ごす場所であ
り、安全に使用できる状態に整えておく必要がある。

成果向上余地がかなりある
理由・
改善案

早急に対応することで、雨漏りがなくなり施設の安全性の確保が図られる。また、施設の延命化が
図られて、今後多くの学校で実施する長寿命化事業の財政的な平準化に寄与する。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

老朽化した校舎の屋根防水工事、外壁改修工事が完了すれば、事業終了となる。

結びついている
理由・
改善案

雨漏り及び外壁の落下は児童や教職員に危害を及ぼす恐れがある。屋根や外壁を改修し雨漏りが
なくなることで、部材の耐久性が確保でき、漏電等の事故を未然に防ぐことができる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

新築または防水改修後、１５年以上経過した校舎の雨漏りがひどく、学校運営に支障がでてきたた
め、防水工事を施工する。今後、学校施設の計画的で適切な維持管理や、効果的な予防保全を通
して、施設の延命化及び機能向上を図る。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

校舎の老朽化が進み、雨漏りや外壁の剥落が多数みられる。修繕等により対応しているが、大規模
な改修工事が必要となってきている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

多くの学校で雨漏りをしており、また校舎外壁のモルタルがはく離し落下している学校もある。児童・
生徒・教職員が危険であり、早急な改修の要望が多く寄せられている。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

必要最小限の交換、改修工事であるため、削減の余地は無い。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

普通教室・特別支援学級設置
台数

台 4 1 7 0 0

令和2年度は、犬伏小学校（ガス式エアコン）：会議室×2台及びコンピューター室×2台、植野小学校
（ガス式エアコン）：会議室×2台を実施した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

特別教室設置台数 台 0 1 45 0 0

ガス式エアコン更新台数 台 0 2 1 6 1
電気式エアコン更新台数 台 0 0 4 0 0

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

児童数 人 5,874 5,731 5,645 5,518 5,473

児童・教師 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0 0

安全で快適な学校施設の整備 成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

冷房化率（普通教室）

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

安全で快適な学校施設の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

35,428
県支出金 千円

69,100
その他 千円

4,194 74,425 8,274 4,015
事業費計（A) 千円 2,016 4,194 178,953 8,274 4,015

事業費

工事請負費 2,016 工事請負費 委託料 3,200 工事請負費 8,274 工事請負費 4,015

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目

工事請負費 9,256

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 100 100 100 100 100

382 382 364 364
トータルコスト（A)＋（B) 千円 2,398 4,576 179,335 8,638 4,379

人
件
費

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校エアコン設置事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13222 一般 10 2 1 小学校エアコン設置事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

23年度～
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条
学校教育法施行規則

人件費計（B) 千円

学校における暑さ対策、熱中症対策などの観
点から、平成２３年度にエアコンを普通教室及
び特別教室の一部に設置した。

２４年度以降、普通教室の増、特別支援学級
の増設により、エアコンを設置する。
３０年度から老朽化したガス式エアコン及び電
気式エアコンの更新をする。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

382

一般財源 千円 2,016

地方債 千円

国庫支出金 千円

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

％ 100 100 100



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校エアコン設置事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、設置者である市が、本事業を行なうのは、
妥当である。

妥当である
理由・
改善案

小学校の普通教室等を利用する生徒が事務事業の対象であり、児童に学習に望ましい教育環境を
提供することであり、、妥当と考える。

成果向上余地がない
理由・
改善案

エアコンの設置が必要な部屋に設置を行う事業であり、１００％以上の成果向上はないと考える。

類似事務事業名 中学校エアコン設置事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

工事発注を合算している。

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

特別教室や管理諸室を含むすべての部屋にエアコンが設置されて、老朽化したエアコンも無くなれば、事業終了となる。

結びついている
理由・
改善案

この事務事業の目的は、暑さ対策として、エアコンを設置し、学習に望ましい教育環境を児童に提供
することで、これは、快適な学校施設の整備という市の政策体系に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成２２年度の夏季は、長期的な気温上昇傾向が続き、各小学校では暑さ対策に苦慮してきた。夏
季休業後も猛暑日が続き、来年以降も、今夏に似たケースは増えることが予想され、小学校におけ
る暑さ対策が急務となっており、熱中症対策などの観点からエアコンを設置することとなった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

文部科学省で、空調設備の設置状況を調査したり、県が、文部科学省に対し、空調設置工事に対す
る補助制度の拡充を図る要望書を提出するなど、空調設備を設置する方向になってきている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

平成８年以来、議会からエアコン設置に間する質問が数多くあった。また、校長会や教職員団体か
ら、会議の際に、度々エアコン設置の要望があった。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

通常の更新の実施設計書は職員が作成している。また、空き教室で使用していたエアコンを転用し
ているので、これ以上の事業費の削減は、望めない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

改修・修繕した遊具 基 5 5 6

令和2年度は、佐野小学校：高鉄棒7欄×1基、犬伏小学校：高鉄棒5欄×1基、石塚小学校：低鉄棒9
欄×1基、田沼小学校：低鉄棒7欄×1基及び高鉄棒5欄×1基を実施した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

保守点検を実施する小学校数
(義務教育学校前期課程を含

校 26 21 21

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

児童数 人 5,731 5,645 5,518 5,473
改修及び修繕を要する遊具の数 基 51 46 40

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

安全が確保された遊具の総数 基 244 249 255

学校施設の利用者（児童、教職員）
改修及び修繕を要する遊具の数

対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

改修及び修繕を要する遊具を改修し、安全性
を確保する。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円 6,545 5,560 4,301
5,560 4,301

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

0

工事請負費 5,955 工事請負費 5,560 工事請負費 4,301

保守委託料 590 保守委託料 0 保守委託料

182 182
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 6,736 5,742 4,483

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1 1
のべ業務時間 時間 50 50 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校遊具改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13183 一般 10 2 1 小学校遊具改修事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　R1年度～　　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0

小学校の遊具は適正な維持管理を行っている
が、経年劣化した施設が増加し、改修が迫ら
れている。
よって、児童の安全を確保するために、点検で
指摘された遊具の改修・修繕及び定期点検を
実施する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 191

事業費計（A) 千円 0 0 6,545

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校遊具改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条で学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定めのある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、公立小学校の設置者である市が事業を行
うのは妥当である。

妥当である
理由・
改善案

学校施設における児童等の安全を確保することは行政の責務である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

遊具の安全性を確保するための直接の調査と改修工事である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

遊具の改修・修繕が完了すれば工事は終了するが、定期点検は終了することはできない。

結びついている
理由・
改善案

遊具の故障は児童の事故に繋がるものであり、安全で安心して学べる教育環境の整備に結びつく。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成27年に実施した点検の結果、改修又は修繕を要する遊具が多数あり、従来の小学校維持管理
事業のみで対応することが困難である。また定期的な点検の実施と点検後の改修・修繕と改修計画
を校長会や教職員団体から要望されている。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

校長会や教職員団体から要望がある。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

機能保持のため必要な経費であるため、削減できない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第２条の規定の学校の設置者である市が負担するのが妥当である。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和2年度実績（令和2年度に行った主な活動内容）

実施学校数
(義務教育学校前期課程含む)

校 26 26 26 21 21

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

各小学校 校 26 26 26 21 21
総児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,506

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

緑豊かな学校となった学校の
割合

％ 100 100 100 100 100

心が癒された児童の割合
％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実標） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 325 308 311 339 358
一般財源 千円

事業費計（A) 千円 325 308 311 339 358
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 325 消耗品費 308 消耗品費 311 消耗品費 339 消耗品費 358

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 5 5 5 5 5
人件費計（B) 千円 19 19 19 18 18

トータルコスト（A)＋（B) 千円 344 327 330 357 376

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校校内緑化環境推進事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13186 一般会計 10 2 1 小学校校内緑化環境推進事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

H20年度～　　年度
根拠
法令

条例等

各小学校へ消耗品費の配当（５月）
学校で必要な消耗品を購入し、植物を育てる。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①市内各小学校
②総児童数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①緑豊かな学校環境にする。
②児童の豊かな心を育む。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

児童が植物を育てる活動を通じて、豊かな心を
醸成する。
各小学校に、植物を育てるために必要な消耗
品を購入するため、需用費を配当し、学校の実
情にあった種、肥料、プランター等購入し、校内
緑化を推進する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校校内緑化環境推進事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

児童が快適に学べる教育環境の整備として心にやさしい緑に着目し、校内の緑化が自発的な運動とし
て進んでいくよう新たな事業として平成２０年度より企画した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

児童の心のケアは益々重要性を増している。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

特になし

結びついている
理由・
改善案

学校の環境美化に取り組むことによって、快適な学校施設の整備を支援することができる。

委ねられる・委ねられる可能
性がある

理由・
改善案

例えば花の苗をまとめて市費で購入し、ボランティアスタッフを募り学校に出向き植えてもらうことなど
も、一つの提案として考えられる。

妥当である
理由・
改善案

対象は、児童・学校であり、緑豊かな学校をめざし、ひいては児童のより良い教育環境の整備であり、
対象意図ともに妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

各学校が計画的に緑化に取り組んでおり、成果向上余地はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

少額の消耗品費のみの事業であるので、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

受益者は市立小学校へ通学する児童であり、その学校の環境を改善するための受益者負担は、求め
ない。

総
合
評
価

すべての小学校が緑豊かな学校となり、児童の健全な成長が保証されれば、この事業は終了となる。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 その他内部事務事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

学校事務職員（市臨時職員）を配
置する小中学校数

校 36 36 36 0 0

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市内小中学校及び義務教育学校数 校 29 29

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

校納金管理システムを導入した
小中学校及び義務教育学校 校 29 29

インターネットバンキングを導入し
た小中学校及び義務教育学校 校 29 29

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 7,469 3,690
事業費計（A) 千円 0 0 0 7,469 3,690

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

12業務委託料 6,912 13使用料及び賃借料 1,789

13使用料及び賃借料 504 18負担金補助及び交付金 1,901

１８負担金補助及び交付金 53

正規職員従事人数 人 2 2
のべ業務時間 時間 400 200
人件費計（B) 千円 0 0 0 1,455 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 8,924 4,417

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校校納金管理システム導入事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13205 一般 10 2 1 小学校校納金管理システム導入事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

令和2年度～　年度
根拠
法令

条例等

・校納金管理システム導入
・インターネットバンキングの利用開始
・インターネットバンキング月額利用料交付金交付

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市内各小中学校及び義務教育学校
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市内全校に校納金管理システム、インターネッ
トバンキングを導入し、事務の効率化を図る。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

校納金とは、教材費、校外学習に係る経費、Ｐ
ＴＡ会費など保護者が負担する経費であり、各
学校で徴収し、それぞれの会計に振り分けた
後に支払いに充てている。毎月口座振替によ
り徴収しているが、その都度金融機関に直接
出向いて手続きをする必要があったり、口座
振込や現金で返金したり、その事務には多く
の時間を割いている状態である。また学校ごと
に取扱い方法が異なるため、異動時の事務引
継ぎも煩雑になっている。
校納金について、入出金を管理する専用のシ
ステムを導入し、併せてインターネットバンキン
グを利用することにより、事務の効率化を図
る。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校校納金管理システム導入事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

校納金は学校における私会計部分であり、管理については学校ごとに異なっている。事務にあたっては金融
機関とのやりとりを含め、かなりの時間を要しており、事務職員の負担となっている。校納金管理システムとイ
ンターネットバンキングを導入することにより、事務作業の効率化、管理方法の一元化を図ることが期待できる
ため。　

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

県内では宇都宮市が平成24年度から導入しており、事務効率化に一定の成果を挙げている。インターネット
バンキングについては県内でも導入する自治体が出てきており、今後も同様のシステムを導入する学校は増
えていくと考えられる。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

校納金は、教材費や校外学習に係る費用など、授業において必要となる経費を保護者に負担しても
らうものであり、これを適切に徴収し管理することは学校運営上必要なことであり、「豊かな心と確か
な学力を育むまちづくり」に結びつくことである。

市が行わなければならない
理由・
改善案

公立小中学校の設置者として、学校運営上必要である経費管理について合理化を図ることは必要な
ことであり、市が行うことは妥当である。

妥当である
理由・
改善案

校納金の徴収及び管理は、学校事務において大きなウェイトを占めている。各学校に校納金管理シ
ステム及びインターネットバンキングを導入することにより事務の効率化が見込めるため。

成果向上余地がない
理由・
改善案

システム及びインターネットバンキング導入により事務に係る時間を短縮することができているため、
現在のやり方を見直す必要はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は最小限であり、削減する余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立小中学校及び義務教育学校の学校運営に資するための事業であり、設置者である市が行わな
ければならず、受益者負担はない。

総
合
評
価

学校で校納金を徴収及び管理する必要がなくなれば、終了することができる。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 義務的事業

実施方法 直営

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和2年度実績（令和2年度に行った主な活動内容）

小学校数
(義務教育学校前期課程を含

校 26 26 26 21 21

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校数 校 26 26 26 21 21
児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,506
教職員数 人 457 460 463 427 463

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 201 306 578 563 513
一般財源 千円 234,823 239,296 234,196 174,899 146,227

事業費計（A) 千円 235,024 239,602 234,774 175,462 146,740
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報酬 51,429 報酬 51,467 報酬 50,447 報酬 16,472 報酬 18,597

共済費 15,249 共済費 15,729 共済費 15,102 給料・手当 37,759 給料・手当 5,014

賃金 45,054 賃金 44,945 賃金 45,266 共済費 8,679 共済費 4,480

需用費 100,243 需用費 105,646 需用費 102,394 需用費 93,979 需用費 93,640

役務費 8,004 役務費 8,208 役務費 8,032 役務費 7,222 役務費 8,481

使用料賃借料 6,259 使用料賃借料 5,902 使用料賃借料 5,808 使用料賃借料 4,841 使用料賃借料 6,689

備品購入費 3,846 備品購入費 3,025 備品購入費 2,663 備品購入費 2,699 備品購入費 3,535

その他 5,732 その他 4,680 その他 5,062 その他 3,811 その他 6,304

正規職員従事人数 人 3 3 3 3 3
のべ業務時間 時間 200 200 200 200 200
人件費計（B) 千円 763 764 763 727 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 235,787 240,366 235,537 176,189 147,467

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校運営事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13103 一般 10 2 1 小学校運営事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　　　年度～　　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法

・各学校に予算を配当（４月）
・運動会の賞品の発注（４月、７月）
・学校用務員・図書事務職員・スクールサポートスタッフの面接（２月）
その他毎月の例月支払い等

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①佐野市立の各小学校
②小学校に通う児童数
③小学校に勤務する教職員数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（見込）

Ｒ３年度
（見込）

児童の学習環境及び教職員の就業環境の充
実を図る。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（目標）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（目標）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

安全な学校運営の維持管理、児童の学習環境
及び教職員の就業環境の充実に努める。
学校運営上必要な事務用品や消耗品の購入
施設管理のための光熱水費や電話料等の支払
い
資料作成用の印刷機等の借上げ・維持料等

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校運営事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

１．事務事業の現状把握【DO】
（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組

前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

昭和２２年学制改革による

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

義務教育費国庫負担金の額が減額されている。
少子化により子供の人数が減っている。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

市民・保護者から学習活動を支援する環境の整備が求められている。

結びついている
理由・
改善案

学校の運営が滞りなくおこなわれれば児童が学習意欲をもって授業にとりくむことができる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市は、設置した学校を管理し、経費を負担しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

この事業は公立学校の施設として必要な設備の設置や事務機器の整備を図ることであり、妥当であ
る。

成果向上余地がない
理由・
改善案

予算の配当の方法、消耗品等の購入方法等改善することにより、成果向上する余地は少しはあると思
われる。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

この事業は学校運営上必要な物品購入や設備の維持整備の予算のため、学校規模の適正化が実施
されないかぎり、事業費の削減は不可能である。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

義務教育であるため、学校運営の事務的経費については設置者負担である。

総
合
評
価

市が学校の設置者であるうちは休止・廃止はできない。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 実施計画事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

洋式化した便器数（対象校） か所 0 0 110 29

令和1年度は、天明小、犬伏東小、城北小において計50か所の改修を行う契約を締結したが、台風
第19号被害の影響で繰越事業となり、令和2年8月末に工事が完了した。
（※本事業以外では、令和２年度において、あそ野学園義務教育学校の工事の完成に加え、統合元
の小学校の閉校、及びその他小修繕等により、洋式化率が進捗している）

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

和便器の数（全小学校） か所 587 587 531 502

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

児童数 人 5,731 5,645 5,518 5,473

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

小学校トイレの洋式化率 ％ 34.8 34.8 44.3 47.4

児童・教師 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小学校トイレを50%以上洋式化する。

小学校トイレの洋便器の数 か所 313 313 423 452

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 3,236 4,469
県支出金 千円

地方債 千円 8,000 2,600 8,700

一般財源 千円 4,100 12,314 7,861
18,150 21,030

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

21,030工事請負費 12,100 工事請負費 18,150 工事請負費

182 182
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 12,291 18,332 21,212

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1 1
のべ業務時間 時間 50 50 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校トイレ洋式化事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13202 一般 10 2 1 小学校トイレ洋式化事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

R1年度～2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条
学校教育法施行規則

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0

　学習の場、生活の場である学校としてふさわ
しい快適な環境で、長く使われ続けるために、
学校トイレを洋式化する整備を行う。
　各学校の校舎、屋内運動場及び屋外トイレ
等の洋式化率を令和4年度までに50％以上に
することを目標に、洋式化率の低い学校から
順に整備する。
  田沼西中区域はR2統合、葛生・常盤中学校
区はR5統合予定であり、校舎改築を予定して
いるため計画からは除く。さらに、現時点で洋
式化率が50％以上の学校を除き、対象校を15
校とする。
 
　総事業費　62,000,000円

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 191

事業費計（A) 千円 0 0 12,100

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校トイレ洋式化事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、設置者である市が、本事業を行なうのは、
妥当である。

妥当である
理由・
改善案

児童の利用するトイレの洋式化率を向上させるもので対象・意図は妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

家庭での生活環境に合わせた児童のための学校環境の整備であり計画的な改修を実施する必要
がある。

類似事務事業名 中学校トイレ洋式化事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

予算科目が異なるため。

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

本市のトイレ洋式化率は30.2%と全国平均及び県内平均より低く、栃木県内25市町で下から2番目であったため、全国平均及び県内平均を
上回る50％以上を目標に設定した。

結びついている
理由・
改善案

目的は学校トイレが学習の場、生活の場である学校としてふさわしい快適な環境で、長く使われ続
けるためにも、洋式化に向けた整備を行うもので、まさに安全で快適な学校施設の整備である。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成28年4月1日現在のトイレの洋式化率は全国は43.3%、栃木県は38.4％であったが、平成29年度末で県平均洋式化
率が47.5％で県内各自治体が２か年で集中的に改修に取り組んだ結果9.1％上昇した。本市の公立小中学校のトイレの
洋式化率は30.2%で、２年前から0.3％しか改修できず、栃木県内25市町で下から2番目となっている。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

県内各市町において、学校トイレ洋式化の取り組みが進んでおり、子どもたちの視点に立って優先
的に改善されている。また、災害時に避難所となる学校においては、避難者の大多数を占める高齢
者にとっても和便器の利用は苦労が多いため、改善が望まれている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

洋式トイレの普及により和式トイレになじみがない子どもが増えており、和便器が多数を占める学校
でのトイレ利用を我慢する子もおり、健康を損なう恐れがあるなど、議会、学校管理職員協議会及び
教職員協議会から要望がある。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

最低限の人数で事務に従事しており、また事業費は入札によるため、これ以上の削減余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校数(前期課程含む) 校 21 21

令和2年度は、犬伏小学校のエレベーター1基を改修し、8月末に工事が完了した。
(令和1年度補正予算　明許繰越事業)

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

エレベーターの故障している
学校

1 1

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

利用を予定している児童数 人 1 1

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

整備の必要な小学校での整備
率

％ 0 100

翌年度にエレベーターを必要とする児童 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

身体に障がいのある児童の負担が軽減し、自
立して、教育を受けることができる。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円 2,200
2,200 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 0 工事請負費 2,200

182 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 114 2,382 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1
のべ業務時間 時間 30 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校エレベーター改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13205 一般 10 2 1 小学校エレベーター改修事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

　R1年度～2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0

小学校に設置しているエレベータが故障した
ため修繕を行う。

犬伏小学校　エレベーター1基

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 114

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校エレベーター改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条の規定により、学校の設置者である市が事業を行なう。

妥当である
理由・
改善案

身体に障がいのある児童の負担を軽減し、自立して教育を受けることができるようにするための整
備である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

身体に障がいのある児童の負担を軽減するための、最低限の整備である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

故障したエレベーターの修繕終了で事業終了となる。(明許繰越工事)

結びついている
理由・
改善案

エレベーターの改修により、走行・移動の際、障がい者の負担が軽減し、自立し、教育を受けること
ができるようになることで、快適な学校施設の整備に繋がる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

小学校で故障しているエレベーターの修繕が必要となったことから開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

エレベーターが設置されていたが修繕の目途たったため改修することとなった。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

必要最小限の所要時間で設計・施工監理で行なっており、コスト削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定されている。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校数
(義務教育学校前期課程を含

校 26 26 26 21 21

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校数 校 26 26 26 21 21
児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,506
教職員数 人 457 460 463 427 463

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（決算） Ｈ３０年度（決算） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 5,690 8,320
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 5,690
一般財源 千円 0 8,530

事業費計（A) 千円 0 0 0 11,380 16,850
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 4,400 消耗品費 16,850

備品購入費 6,980

正規職員従事人数 人 0 3 3
のべ業務時間 時間 0 200 200
人件費計（B) 千円 0 0 0 727 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 12,107 17,577

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13207 一般 10 2 1 小学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業

事業
計画 単年度のみ

事業
期間

令和２年度
根拠
法令

条例等

学校保健特別対策事業費
補助金交付要綱

・各小学校の校長から要望のあった新型コロナウイルス感染症予防対策のための保健衛生用品等
の購入を行った
・事業費の一部を令和3年度に繰越

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①佐野市立の各小学校
②小学校に通う児童数
③小学校に勤務する教職員数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

児童の学習環境及び教職員の就業環境の充
実を図る。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校保健特別対策事業費補助金に学校教育
活動継続支援事業が新設されたことに伴い、
学校運営上必要な感染症対策を行うため、保
健衛生用品等を整備する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

学校保健特別対策事業費補助金に学校教育活動継続支援事業が新設されたことにより、引き続き
学校運営上必要な感染症対策を講じるため

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染症拡大の状況により、感染症予防対策を継続的に講じる必要がある

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から学校運営上必要な感染症予防対策を行うための保健衛生品等の整備を求めら
れている

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

感染症予防対策を講じて学校運営が滞りなく行われれば、児童生徒が学習意欲を持って授業に取り
組むことができる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市が学校を管理しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

学校運営上必要な感染症対策の保健衛生用品等を整備するため、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は、学校運営上必要な感染症対策の保健衛生用品等を整備するため学校長からの要望で
消耗品等の購入を進める事業であり、やり方・進め方を見直す必要はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は国負担であり、人件費も最小限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であり、設置者である市が実施しなければならないため、受
益者負担は求めない。

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校数
（義務教育学校前期課程を含

校 26 26 26 21 21

小学校5校の施設の消毒を行った。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校数 人 26 26 26 21 21
児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,473
教職員数 人 457 460 463 427 463

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

感染者が判明した小学校にお
ける施設消毒の完了割合

％ 100

①佐野市立の各小学校
②小学校に通う児童数
③小学校に勤務する教職員数

対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

施設の消毒を行い再感染を防止する。

施設消毒の実施校数 校 5

施設消毒の実施回数 回 6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 1,689
県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円

1,689 0
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 1,689

218 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 1,907 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1
のべ業務時間 時間 60

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校新型コロナウイルス衛生環境改善事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13208 一般 10 2 1 小学校新型コロナウイルス衛生環境整備事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

令和2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

再感染防止のための消毒により学校施設の
衛生環境が改善される。

上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校施設の衛生環境による再
感染発生数

0

新型コロナウイルス感染症の感染者が判明し
た小学校について、再感染防止のため、施設
の消毒を行う。消毒作業については専門業者
への業務委託にて実施する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校新型コロナウイルス衛生環境改善事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条の規定により、学校の設置者である市が事業を行なう。

妥当である
理由・
改善案

この事業は、再感染防止対策として、施設の衛生環境の改善を図るということで妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は、再感染防止対策として、施設の衛生環境の改善を図るということで妥当である。
再感染防止としての消毒を行っており必要最低限の業務である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき。

新規事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

再感染防止対策を徹底することにより、施設の衛生環境の改善を徹底することは、安全で安心して
学べる教育環境の向上がという結果に結び付いている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、施設の衛生環境改善による再感染防止が求められることと
なった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染拡大の状況により、再感染防止対策を継続的に講じる必要がある。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から、学校内における再感染防止のための施設の衛生環境の改善が求められてい
る。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は、臨時交付金による国庫負担であり、人件費も最低限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であるため、設置者である市が実施しなければならないた
め、受益者負担はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 義務的事業

実施方法 直営

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和2年度実績（令和2年度に行った主な活動内容）

小学校数
(義務教育学校前期課程を含

校 26 26 26 21 21

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市立小学校数 校 26 26 26 21 21
児童総数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,506
教師総数 人 399 460 463 427 463

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 600 280 390 280 280
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 43,287 4,180 42,098 39,732 41,781
事業費計（A) 千円 43,887 4,460 42,488 40,012 42,061

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報償金 87 報償金 75 報償金 60 報償金 30 報償金 210

需用費 23,349 需用費 22,272 需用費 22,350 需用費 20,935 需用費 22,271

役務費 850 役務費 813 役務費 849 役務費 686 役務費 873

備品購入費 8,101 備品購入費 7,889 備品購入費 7,851 備品購入費 7,738 備品購入費 8,111

図書費 11,500 図書費 11,041 図書費 11,378 図書費 10,623 図書費 10,596

正規職員従事人数 人 3 3 3 3 3
のべ業務時間 時間 200 200 200 200 200
人件費計（B) 千円 763 764 763 727 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 44,650 5,224 43,251 40,739 42,788

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校教育推進事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13423 一般 10 2 2 小学校教育推進事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

22年度～　　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法

5月各学校より備品の購入選定の書類が提出される。その後、学校管理課で見積もり合わせにより発注
各学校に年度内に納品

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

佐野市立小学校
小学校の児童
小学校の教師

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

学習指導の支援や教科補助資料の提供を推進
し、より良い教育活動ができるようになる。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

教育活動に必要な教材・教具（備品）の環境整
備の充実を図る。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校教育推進事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

１．事務事業の現状把握【DO】
（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組

前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

昭和２２年学制改革によりはじまった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

義務教育費国庫負担金の負担率の引き下げ等財政的に厳しい状況にある。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

学校からは予算が学校内で流用できるようにしてほしい、またピアノのような高価な備品を買いたいと
いう要望がある。

結びついている
理由・
改善案

教育活動に必要な教材・教具（備品）等環境を充実させ、快適な学習環境の整備という結果に結びつ
いている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

市立の小学校であるので、設置者である市が当然に行う。

妥当である
理由・
改善案

対象は各小学校であり、児童教師である。意図は快適な教育環境をつくることであり、対象とともに妥
当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

予算の総額が減少傾向にあり、成果向上余地はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費については、各学校への配当分であるので、例年通りであり削減の余地はない。人件費につい
ても最低限の職員人件費であり、削減余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

受益者は各小学校の児童であり、市立小学校であり、受益者負担を求める余地はない。

総
合
評
価

市が学校の設置者であるうちは休止・廃止はできない。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校数
(義務教育学校前期課程を含

校 26 26 26 21 21

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校数 校 26 26 26 21 21
児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,506
教職員数 人 457 460 463 427 463

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 5,084
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 5,083
一般財源 千円 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0 10,167 0
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 1,968

備品購入費 8,200

正規職員従事人数 人 0 3 0
のべ業務時間 時間 0 200 0
人件費計（B) 千円 0 0 0 727 0

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 10,894 0

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13452 一般 10 2 2 小学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業

事業
計画 単年度のみ

事業
期間

令和２年度
根拠
法令

条例等

学校保健特別対策事業費
補助金交付要綱

各学校長からの要望をもとに学校再開に際して感染症対策徹底した学習環境を整備するための保
健衛生用品・備品等の購入を行った。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①佐野市立の各小学校
②小学校に通う児童数
③小学校に勤務する教職員数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

感染症拡大状況においても、学習環境の支援
や教科補助資料の提供を推進し、より良い教
育活動ができるようになる。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校保健特別対策事業費補助金が新設され
たことに伴い、学校再開に際し、感染症対策
等を徹底し児童生徒の学習環境を整備する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 小学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

事業統合・連携
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

学校保健特別対策事業費補助金が新設されたことにより、学校運営上必要な感染症対策を講じるた
め

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染症拡大の状況により、感染症予防対策を継続的に講じる必要がある

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から学校再開に伴う感染症予防対策や学習環境整備が求められている。

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

感染症対策を徹底することは、快適な学習環境の整備という結果に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市が実施しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底し児童生徒のために学習環境を整えるということで、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底して学習環境を整備するため、学校長からの要望で消耗品等の購
入を進める事業であり、やり方・進め方を見直す必要はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

令和3年3月に国の第3次補正予算成立に伴い、国庫補助金が財源の教育活動新型コロナウイルス
感染症対策事業が新設され、内容が類似しているため本事業は令和2年度で休止とする

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は国負担であり、人件費も最小限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であるため、設置者である市が実施しなければならないた
め、受益者負担を求める必要はない。

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき
または、同様の事業が新設されたとき

成
果

向
上

〇

維
持

×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

国の第3次補正予算成立に伴い、国庫補助金が財源の教育活動新型
コロナウイルス感染症対策事業が新設されたため本事業を統合する。



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和2年度実績（令和2年度に行った主な活動内容）

小学校数
(義務教育学校前期課程を含

校 26 26 26 21 21

小学校数 校 26 26 26 21 21
児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,506
教職員数 人 457 460 463 427 463

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（決算） Ｈ３０年度（決算） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 2,080
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 2,080
事業費計（A) 千円 0 0 0 0 4,160

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 4,160

正規職員従事人数 人 0 0 3
のべ業務時間 時間 0 0 200
人件費計（B) 千円 0 0 0 0 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 0 4,887

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13453 一般 10 2 2 小学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業

事業
計画 単年度のみ

事業
期間

令和２年度
根拠
法令

条例等

学校保健特別対策事業費
補助金交付要綱

令和3年度に事業を繰越

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①佐野市立の各小学校
②小学校に通う児童数
③小学校に勤務する教職員数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

感染症拡大状況においても、学習環境の支援
や教科補助資料の提供を推進し、より良い教
育活動ができるようになる。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校保健特別対策事業費補助金に学校教育
活動継続支援事業が新設されたことにより、
新型コロナウイルス感染症対策を取りながら
子どもたちの学習保障及び教職員の資質向
上のための教材及び参考図書等を購入する
事業。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

新型コロナウイルス感染症対策を取りながら子どもたちの学習保障及び教職員の資質向上のため
に、学校保健特別対策事業費補助金に学校教育活動継続支援事業が新設されたことによる。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

染症拡大の状況により、感染症予防対策を継続的に講じる必要がある.

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から学校再開に伴う感染症予防対策や学習環境整備及び教職員の資質向上が求め
られている。

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

感染症対策を徹底することは、快適な学習環境の整備及び教職員の資質向上という結果に結びつ
いている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市が実施しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底し児童生徒のために学習環境を整えるということで、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底して学習環境を整備するということが目標であり、妥当である。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は国負担であり、人件費も最小限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であるため、設置者である市が実施しなければならないた
め、受益者負担はない。

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

スクール・サポート・スタッフ配置
校（中学校） 校 2 2

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

学級数標準以上の市立中学校の教員 人 71 91
学級数標準以上の市立中学校の生徒 人 1,035 1,319

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

教員の負担軽減や生徒と向き合う時間増加
等に繋がったと学校が回答した割合 ％ 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 4,320 4,717
事業費計（A) 千円 0 0 0 4,320 4,717

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報酬 2,960 報酬 3,188

職員手当 636 職員手当 691

共済費 623 共済費 711

旅費 101 旅費 128

正規職員従事人数 人 0 2 2
のべ業務時間 時間 0 150 150
人件費計（B) 千円 0 0 0 546 546

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 4,866 5,263

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校スクール・サポート・スタッフ配置事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13617 一般 10 3 1 中学校スクール・サポート・スタッフ配置事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　　　令和２年度～
根拠
法令

条例等

大規模校2校：南中学校・北中学校に各1名配置

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

学級数標準以上の市立中学校の教員
学級数標準以上の市立中学校の児童・生徒

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

スクール・サポート・スタッフの配置により、教
員の負担軽減や児童と向き合う時間増加等に
繋がるようにする。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

教員の負担軽減を図るため、教職員の働き方
改革推進の一環として、教員に代わって資料
作成や授業準備、学校行事・式典等の準備補
助等を行うスクール・サポート・スタッフを配置
する。配置基準として、児童数が多くなる学級
数標準（12学級）以上の学校に1名配置する。
スクール・サポート・スタッフが配置されること
で、教員の負担減、児童生徒と向き合う時間
の増加、児童生徒への好影響（学力の向上
等）等の効果が期待できる。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校スクール・サポート・スタッフ配置事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

文部科学省は、平成30年年度から長時間労働が深刻な教員の負担軽減に向け、配付物の印刷や会議の準
備などの事務作業を代行する「スクール・サポート・スタッフ」を全国の公立小中学校に配置する方針を決め
た。本市でも教職員の働き方改革を推進してきており、その一環として「スクール・サポート・スタッフ」を配置す
る。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

教員の働き方改革の推進は今後も必要である。国もスクール・サポート・スタッフ支援事業を立ち上げ、都道
府県教育委員会に対して人件費補助を予算化している。また、「スクール・サポート・スタッフ」令和元年の文部
科学省調査では「授業準備について、サポート・スタッフをはじめとした外部人材の参画を図っている」地方公
共団体は全体の8割に上り、ますます「スクール・サポート・スタッフ」の必要性は増すものと考える。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教員の働き方改革については、これまでも市議会の一般質問で幾度となく取り上げられており、教員の働き方
改革に繋がる取組の実施が求めらている。

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

「スクール・サポート・スタッフ」設置により、教員の負担軽減が図られることで、児童と向き合う時間が
増え、結果として児童の学力の向上や心の成長等の効果がもたらされる。このことは「特色ある教育
と心の教育の推進」の「児童生徒の生きる力の育成」に結びつく。

市が行わなければならない
理由・
改善案

市立小学校及び義務教育学校に勤務する教員の業務の負担軽減に係る事業のため、市として行う
必要がある。

妥当である
理由・
改善案

生徒数の多い学校においては、教員一人の業務量が多くなる。よって、学級数標準以上の生徒数の
多い学校に「スクール・サポート・スタッフ」を配置し、負担軽減を図り、生徒と向き合う時間の増加等
のプラスの効果がもたらされることが必要であると考え、本事業の対象と意図を設定した。

成果向上余地がない
理由・
改善案

本事業の成果は、本事業の実施により教員の業務負担軽減が図られ、児童と向き合う時間等が増え
ることである。よって、学校から実態を把握する必要があるとともに、効果が見られたと評価した学校
が配置した学校の全てであることが目標となる。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費及び人件費も最小限であり、削減する余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立小中学校のための事業であり、設置者である市が行わなければならず、受益者負担はない。

総
合
評
価

市が設置する小中学校がなくなれば、事務終了となる。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

大規模改修・長寿命化改修工
事を行う中学校

校 1 1 1 1

大規模改修・長寿命化改修の
設計を行う中学校

校 1 1 1 1

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

中学校数 校 8 8 8 8

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

大規模改修・長寿命化改修を
行った中学校数

校 1 1 1 1

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数
件 0 0 0 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 3,298
県支出金 千円

地方債 千円 6,300 44,400
その他 千円

一般財源 千円 20,469 8,195 26,345 5,038
事業費計（A) 千円 0 30,067 8,195 26,345 49,438

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 30,067 委託料 0 委託料 0 委託料 9,438

工事請負費 8,195 工事請負費 26,345 工事請負費 40,000

正規職員従事人数 人 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 341 171 341 171
人件費計（B) 千円 0 1,303 650 1,240 620

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 31,370 8,845 27,585 50,058

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校屋内運動場改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13585 一般 10 3 1 中学校屋内運動場改修事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

30年度～　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条
学校教育法施行規則

令和2年度は、城東中学校の屋内運動場の屋根防水を改修した。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

公立中学校屋内運動場
(あそ野学園義務教育学校後期課程を除く)

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

屋内運動場の大規模改修および長寿命化改修
を行うことにより、生徒が安全で快適な環境で
運動できるようにする。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

老朽化が進む屋内運動場について、大規模改
修および長寿命化改修を行う。

対象校
市内公立中学校（８校）
※令和２年度開設の小中一貫校（１校）を除く

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校屋内運動場改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 小学校屋内運動場改修事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

市内公立中学校施設における屋内運動場は、駆体の耐震化は完了しているものの、ほぼすべての学
校で建築後３０年を経過しており、全体的に老朽化が進行している。また、最近は屋内運動場床面の劣
化による重大事故が全国で報告されており、安全面からも改修が必要である。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

従来は３０年経過後改築が基本方針であったが、全国的に改築時期が同時期となること、自治体の財
政状況の悪化等の情勢変化により、文部科学省は改築に代わり長寿命化改修によるコスト削減を推
進しており、国全体としても同様の流れがより進むと考えられる。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

体育館の床など設備面の劣化が著しいとの苦情あり。

結びついている
理由・
改善案

屋内運動場は校舎と並び安全で快適な学校環境構築のための最も基礎的な設備であるため。

市が行わなければならない
理由・
改善案

公立学校施設のため、市以外が行うことは妥当でない。

妥当である
理由・
改善案

学校ごとに屋内運動場の設置時期、過去の改修状況、現在の劣化状況が異なることから、対象を学校
単位で捉えることとし、学校運営及び生徒の安全面にかかわる事業であることから、市内の全公立中
学校（H32統合予定校を除く）を対象として設定した。

成果向上余地がない
理由・
改善案

市内公立中学校施設は、すべて建築後３０年以上を経過して、全体的に老朽化が進行しているため、
劣化による重大事故を発生させないためにも計画的な改修を実施する必要である。

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

予算科目が異なるため。

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

最低限の人数で事務に従事しており、また事業費は入札によるため、これ以上の削減余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合を除
いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

総
合
評
価

計画的な大規模改修・長寿命化改修が行われない年度は休止できるが、長寿命化のためには定期的な改修・予防保全が必要であり、終了す
ることはできない。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

普通教室・特別支援学級設置
台数

台 1 0 1 0 0

令和2年度は、城東中学校（ガス式エアコン）：会議室×2台、北中学校（ガス式エアコン）：会議室×2
台、西中学校（ガス式エアコン）：会議室×2台を実施した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

特別教室設置台数 台 0 0 22 0 0

ガス式エアコン更新台数 台 0 2 1 6 6
電気式エアコン更新台数 台 0 0 0 0 1

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

生徒数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,601

生徒・教師 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0 0

安全で快適な学校施設の整備 成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

冷房化率（普通教室）

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

安全で快適な学校施設の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

17,661
県支出金 千円

34,400
その他 千円

2,808 28,648 9,368
事業費計（A) 千円 518 2,808 80,709 9,368 0

事業費

工事請負費 工事請負費 委託費 1,538 工事請負費 9,368

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目

工事請負費 79,171

正規職員従事人数 人 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 40 50 40 100

191 153 364 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 671 2,999 80,862 9,732 0

人
件
費

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校エアコン設置事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13608 一般 10 3 1 中学校エアコン設置事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　23年度～
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条
学校教育法施行規則

人件費計（B) 千円

学校における暑さ対策、熱中症対策などの観
点から、平成２３年度にエアコンを普通教室及
び特別教室の一部に設置した。

２４年度以降、普通教室の増、特別支援学級
の増設により、エアコンを設置する。
３０年度から老朽化したガス式エアコン及び電
気式エアコンの更新をする。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

153

一般財源 千円 518

地方債 千円

国庫支出金 千円

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

％ 100 100 100



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校エアコン設置事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、設置者である市が、本事業を行なうのは、
妥当である。

妥当である
理由・
改善案

中学校の普通教室等を利用する生徒が事務事業の対象であり、生徒に学習に望ましい教育環境を
提供することであり、、妥当と考える。

成果向上余地がない
理由・
改善案

エアコンの設置が必要な部屋に設置を行う事業であり、１００％以上の成果向上はないと考える。

類似事務事業名 小学校エアコン設置事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

工事発注を合算している。

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

特別教室や管理諸室を含むすべての部屋にエアコンが設置されて、老朽化したエアコンも無くなれば、事業終了となる。

結びついている
理由・
改善案

この事務事業の目的は、暑さ対策として、エアコンを設置し、学習に望ましい教育環境を生徒に提供
することで、これは、快適な学校施設の整備という市の政策体系に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成２２年度の夏季は、長期的な気温上昇傾向が続き、各小学校では暑さ対策に苦慮してきた。夏
季休業後も猛暑日が続き、来年以降も、今夏に似たケースは増えることが予想され、中学校におけ
る暑さ対策が急務となっており、熱中症対策などの観点からエアコンを設置することとなった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

文部科学省で、空調設備の設置状況を調査したり、県が、文部科学省に対し、空調設置工事に対す
る補助制度の拡充を図る要望書を提出するなど、空調設備を設置する方向になってきている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

平成８年以来、議会からエアコン設置に間する質問が数多くあった。また、校長会や教職員団体か
ら、会議の際に、度々エアコン設置の要望があった。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

実施設計書は職員が作成している。また、空き教室で使用していたエアコンを転用しているので、こ
れ以上の事業費の削減は、望めない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理課 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

実施学校数
(義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

各中学校 校 9 9 9 9 9
総生徒数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,688

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

緑豊かな学校となった学校の
割合

％ 100 100 100 100 100

心が癒された生徒の割合
％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 133 129 126 117 139
一般財源 千円

事業費計（A) 千円 133 129 126 117 139
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 133 消耗品費 129 消耗品費 126 消耗品費 117 消耗品費 139

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 5 5 5 5 5
人件費計（B) 千円 19 19 19 18 18

トータルコスト（A)＋（B) 千円 152 148 145 135 157

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校校内緑化環境推進事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13589 一般 10 3 1 中学校校内緑化環境推進事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

H20年度～　　
根拠
法令

条例等

各中学校へ消耗品費の配当（４月）
学校で必要な消耗品を購入し、植物を育てる。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①市内各中学校
②総生徒数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①緑豊かな学校環境にする。
②生徒の豊かな心を育む。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

生徒が植物を育てる活動を通じて、豊かな心を
醸成する。
各中学校に、植物を育てるために必要な消耗
品を購入するため、需用費を配当し、学校の実
情にあった種、肥料、プランター等購入し、校内
緑化を推進する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校校内緑化環境推進事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理課

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

生徒が快適に学べる教育環境の整備として心にやさしい緑に着目し、校内の緑化が自発的な運動とし
て進んでいくよう新たな事業として平成２０年度より企画した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

生徒の心のケアは益々重要性を増している。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

特になし

結びついている
理由・
改善案

学校の環境美化に取り組むことによって、快適な学校施設の整備を支援することができる。

委ねられる・委ねられる可能
性がある

理由・
改善案

例えば花の苗をまとめて市費で購入し、ボランティアスタッフを募り学校に出向き植えてもらうことなど
も、一つの提案として考えられる。

妥当である
理由・
改善案

対象は、生徒・学校であり、緑豊かな学校をめざし、ひいては生徒のより良い教育環境の整備であり、
対象意図ともに妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

各学校が計画的に緑化に取り組んでおり、成果向上余地はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

少額の消耗品費のみの事業であるので、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

受益者は市立中学校へ通学する児童であり、その学校の環境を改善するための受益者負担は、求め
ない。

総
合
評
価

すべての中学校が緑豊かな学校となり、児童の健全な成長が保証されれば、この事業は終了となる。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 その他内部事務事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

学校事務職員（市臨時職員）を配
置する小中学校数

校 36 36 36 0 0

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市内小中学校及び義務教育学校数 校 29 29

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

校納金管理システムを導入した
小中学校及び義務教育学校 校 29 29

インターネットバンキングを導入し
た小中学校及び義務教育学校 校 29 29

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（決算） Ｈ３０年度（決算） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 3,053 1,682
事業費計（A) 千円 0 0 0 3,053 1,682

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

業務委託料 2,823 使用料及び賃借料 732

使用料 206 負担金、補助金及び交付金 950

交付金 24

正規職員従事人数 人 2 2
のべ業務時間 時間 400 200
人件費計（B) 千円 0 0 0 1,455 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 4,508 2,409

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校校納金管理システム導入事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13205 一般 10 2 1 小学校校納金管理システム導入事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

令和2年度～　年度
根拠
法令

条例等

・校納金管理システム導入
・インターネットバンキング利用開始
・インターネットバンキング月額利用料交付金の交付

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市内各小中学校及び義務教育学校
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市内全校に校納金管理システム、インターネッ
トバンキングを導入し、事務の効率化を図る。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

校納金とは、教材費、校外学習に係る経費、Ｐ
ＴＡ会費など保護者が負担する経費であり、各
学校で徴収し、それぞれの会計に振り分けた
後に支払いに充てている。毎月口座振替によ
り徴収しているが、その都度金融機関に直接
出向いて手続きをする必要があったり、口座
振込や現金で返金したり、その事務には多く
の時間を割いている状態である。また学校ごと
に取扱い方法が異なるため、異動時の事務引
継ぎも煩雑になっている。
校納金について、入出金を管理する専用のシ
ステムを導入し、併せてインターネットバンキン
グを利用することにより、事務の効率化を図
る。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校校納金管理システム導入事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

校納金は学校における私会計部分であり、管理については学校ごとに異なっている。事務にあたっては金融
機関とのやりとりを含め、かなりの時間を要しており、事務職員の負担となっている。校納金管理システムとイ
ンターネットバンキングを導入することにより、事務作業の効率化、管理方法の一元化を図ることが期待できる
ため。　

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

県内では宇都宮市が平成24年度から導入しており、事務効率化に一定の成果を挙げている。インターネット
バンキングについては県内でも導入する自治体が出てきており、今後も同様のシステムを導入する学校は増
えていくと考えられる。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

校納金は、教材費や校外学習に係る費用など、授業において必要となる経費を保護者に負担しても
らうものであり、これを適切に徴収し管理することは学校運営上必要なことであり、「豊かな心と確か
な学力を育むまちづくり」に結びつくことである。

市が行わなければならない
理由・
改善案

公立小中学校の設置者として、学校運営上必要である経費管理について合理化を図ることは必要な
ことであり、市が行うことは妥当である。

妥当である
理由・
改善案

校納金の徴収及び管理は、学校事務において大きなウェイトを占めている。各学校に校納金管理シ
ステム及びインターネットバンキングを導入することにより事務の効率化が見込めるため妥当であ
る。

成果向上余地がない
理由・
改善案

システム及びインターネットバンキング導入により事務に係る時間を短縮することができているため、
現在のやり方を見直しする必要はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は最小限であり、見直しする必要はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立小中学校及び義務教育学校の学校運営に資するための事業であり、設置者である市が行わな
ければならず、受益者負担はない。

総
合
評
価

学校で校納金を徴収及び管理する必要がなくなれば、終了することができる。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 義務的事業

実施方法 直営

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和2年度実績（令和2年度に行った主な活動内容）

中学校数
(義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

中学校数 校 9 9 9 9 9
生徒数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,688
教職員数 人 224 227 219 221 219

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 65 87 225 144 211
一般財源 千円 91,299 95,700 97,439 77,610 78,327

事業費計（A) 千円 91,364 95,787 97,664 77,754 78,538
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報酬 12,356 報酬 12,336 報酬 13,877 報酬 7,711 報酬 8,635

共済費 4,535 共済費 4,497 共済費 4,562 給料・手当 13,187 給料・手当 2,855

賃金 15,615 賃金 15,614 賃金 15,844 共済費 3,471 共済費 2,076

需用費 48,783 需用費 53,096 需用費 53,087 需用費 43,665 需用費 53,147

役務費 3,643 役務費 3,766 役務費 3,584 役務費 4,060 役務費 4,302

使用料賃借料 3,269 使用料賃借料 2,978 使用料賃借料 3,300 使用料賃借料 2,837 使用料賃借料 3,513

備品購入費 1,127 備品購入費 1,077 備品購入費 1,071 備品購入費 1,142 備品購入費 1,363

その他 2,036 その他 2,423 その他 2,339 その他 1,682 その他 2,647

正規職員従事人数 人 3 3 3 3 3
のべ業務時間 時間 200 200 200 200 200
人件費計（B) 千円 763 764 763 727 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 92,127 96,551 98,427 78,481 79,265

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校運営事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13503 一般 10 3 1 中学校運営事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　　　年度～　　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法

・各学校に予算を配当（４月）
・運動会の賞品の発注（４月、７月）
・学校用務員・図書事務職員、スクールサポートスタッフの面接（２月）
その他毎月の例月支払い等

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①佐野市立の各中学校
②中学校に通う生徒数
③中学校に勤務する教職員数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

生徒の学習環境及び教職員の就業環境の充
実を図る。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

安全な学校運営の維持管理、児童の学習環境
及び教職員の就業環境の充実に努める。
学校運営上必要な事務用品や消耗品の購入
施設管理のための光熱水費や電話料等の支払
い
資料作成用の印刷機等の借上げ・維持料等

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校運営事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

１．事務事業の現状把握【DO】
（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組

前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

昭和２２年学制改革による

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

義務教育費国庫負担金の額が減額されている。
少子化により子供の人数が減っている。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

市民・保護者から学習活動を支援する環境の整備が求められている。

結びついている
理由・
改善案

学校の運営が滞りなくおこなわれれば生徒が学習意欲をもって授業にとりくむことができる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の運営が滞りなくおこなわれれば生徒が学習意欲をもって授業にとりくむことができる。

妥当である
理由・
改善案

この事業は公立学校の施設として必要な設備の設置や事務機器の整備を図ることであり、妥当であ
る。

成果向上余地がない
理由・
改善案

予算の配当の方法、消耗品等の購入方法等改善することにより、成果向上する余地は少しはあると思
われる。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

この事業は学校運営上必要な物品購入や設備の維持整備の予算のため、学校規模の適正化が実施
されないかぎり、事業費の削減は不可能である。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

義務教育であるため、学校運営の義務的経費については、設置者負担である。

総
合
評
価

市が学校の設置者であるうちは休止・廃止はできない。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

市が学校の設置者であるうちは休止・廃止はできない。



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 実施計画事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

洋式化した便器数（対象校） か所 0 0 61 48

令和1年度は、西中、南中において計37か所の改修を行う契約を締結したが、台風第19号被害の影
響で繰越事業となり、令和2年8月末に工事が完了した。
（※本事業以外では、令和２年度において、あそ野学園義務教育学校の工事の完成、及びその他小
修繕等により、洋式化が進捗している）

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

和便器の数（全中学校） か所 350 350 274 226

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

生徒数 人 2,894 2,746 2,694 2,601

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

中学校トイレの洋式化率 ％ 24.1 24.1 38.6 49.3

生徒・教職員 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

中学校トイレを50％以上洋式化する。
 (田沼西中区域はR2統合予定、葛生・常盤中
学校区はR5統合予定であり、校舎改築を予定
しているため、洋式化率50％の改修を仮定し
ている。) 中学校トイレの洋便器数 か所 111 111 172 220

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 3,942 8,797
県支出金 千円

地方債 千円 6,000 1,800 17,500

一般財源 千円 3,000 8,105 6,700
13,847 32,997

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

32,997工事請負費 9,000 工事請負費 13,847 工事請負費

182 182
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 9,191 14,029 33,179

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1 1
のべ業務時間 時間 50 50 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校トイレ洋式化事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13616 一般 10 30 1 中学校トイレ洋式化事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

R1年度～2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条
学校教育法施行規則

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0 0 0

　学習の場、生活の場である学校としてふさわ
しい快適な環境で、長く使われ続けるために、
学校トイレを洋式化する整備を行う。
　各学校の校舎、屋内運動場及び屋外トイレ
等の洋式化率を2か年で50％以上にすること
を目標に、洋式化率の低い学校から順に整備
する。
  田沼西中区域はR2統合、葛生・常盤中学校
区はR5統合予定であり、校舎改築を予定して
いるため、計画からは除き、対象校を6校とす
る。

   総事業費　50,000,000円

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 191

事業費計（A) 千円 0 0 9,000

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校トイレ洋式化事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、設置者である市が、本事業を行なうのは、
妥当である。

妥当である
理由・
改善案

生徒の利用するトイレの洋式化率を向上させるもので対象・意図は妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

家庭での生活環境に合わせた生徒のための学校環境の整備であり計画的な改修を実施する必要
がある。

類似事務事業名 小学校トイレ洋式化事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

予算科目が異なるため。

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

本市のトイレ洋式化率は30.2%と全国平均及び県内平均より低く、栃木県内25市町で下から2番目であったため、全国平均及び県内平均を
上回る50％以上を目標に設定した。

結びついている
理由・
改善案

目的は学校トイレが学習の場、生活の場である学校としてふさわしい快適な環境で、長く使われ続
けるためにも、洋式化に向けた整備を行うもので、まさに安全で快適な学校施設の整備である。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成28年4月1日現在のトイレの洋式化率は全国は43.3%、栃木県は38.4％であったが、平成29年度末で県平均洋式化
率が47.5％で県内各自治体が２か年で集中的に改修に取り組んだ結果9.1％上昇した。本市の公立小中学校のトイレの
洋式化率は30.2%で、２年前から0.3％しか改修できず、栃木県内25市町で下から2番目となっている。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

県内各市町において、学校トイレ洋式化の取り組みが進んでおり、子どもたちの視点に立って優先
的に改善されている。また、災害時に避難所となる学校においては、避難者の大多数を占める高齢
者にとっても和便器の利用は苦労が多いため、改善が望まれている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

洋式トイレの普及により和式トイレになじみがない子どもが増えており、和便器が多数を占める学校
でのトイレ利用を我慢する子もおり、健康を損なう恐れがあるなど、議会、学校管理職員協議会及び
教職員協議会から要望がある。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

最低限の人数で事務に従事しており、また事業費は入札によるため、これ以上の削減余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定しており、受益者負担を求める必要はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校数
(義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市立中学校数 校 9 9 9 9 9
生徒総数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,688
教師総数 人 224 227 219 221 219

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 2,770 3,840
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 2,769
一般財源 千円 3,930

事業費計（A) 千円 0 0 0 5,539 7,770
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 2,679 消耗品費 7,770

備品購入費 2,860

正規職員従事人数 人 0 3 3
のべ業務時間 時間 0 200 200
人件費計（B) 千円 0 0 0 727 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 6,266 8,497

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13621 一般 10 3 1 中学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業

事業
計画 単年度のみ

事業
期間

令和２年度
根拠
法令

条例等

学校保健特別対策事業費
補助金交付要綱

・各小学校の校長から要望のあった新型コロナウイルス感染症予防対策のための保健衛生用品等
の購入を行った
・事業費の一部を令和3年度に繰越

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

①佐野市立の各小学校
②小学校に通う児童数
③小学校に勤務する教職員数

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

児童の学習環境及び教職員の就業環境の充
実を図る。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校保健特別対策事業費補助金に学校教育
活動継続支援事業が新設されたことに伴い、
学校運営上必要な感染症対策を行うため、保
健衛生用品等を整備する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



## #

B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校新型コロナウイルス感染症対策予防事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

学校保健特別対策事業費補助金に学校教育活動継続支援事業が新設されたことにより、引き続き
学校運営上必要な感染症対策を講じるため

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染症拡大の状況により、感染症予防対策を継続的に講じる必要がある

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から学校運営上必要な感染症予防対策を行うための保健衛生品等の整備を求めら
れている

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

感染症予防対策を講じて学校運営が滞りなく行われれば、児童生徒が学習意欲を持って授業に取り
組むことができる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市が学校を管理しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

学校運営上必要な感染症対策の保健衛生用品等を整備するため、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は、学校運営上必要な感染症対策の保健衛生用品等を整備するため学校長からの要望で
消耗品等の購入を進める事業であり、やり方・進め方を見直す必要はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は国負担であり、人件費も最小限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業で設置あり、設置者である市が実施しなければならないた
め、受益者負担を求める必要はない。

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校（屋内運動場） 校 1

被災した床面の全面復旧に合わせ、避難所対応として、多目的トイレ及び入口スロープﾟの設置工事
を行った。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

床改修、避難所対応工事を行
う中学校（屋内運動場）

校 1

中学校（屋内運動場）数 校 1

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

床改修、避難所対応工事を行っ
た中学校数（屋内運動場） 校 1

床面の復旧と、避難所対応としての改修工事
を必要とする中学校（屋内運動場）。

対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

身体に障がいのある市民の負担が軽減し、避
難所としての機能向上を図る。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円 24,400

一般財源 千円 75
24,475 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 24,475

182 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 24,657 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1
のべ業務時間 時間 50

事務事業マネジメントシート

事務事業名 常盤中学校屋内運動場改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13205 一般 10 2 1 常盤中学校奥に運動場改修事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

　R1年度～2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0

令和元年台風第19号により被災した屋内運動
場について、国の災害査定の対象外となった
が、避難所に指定されているため、復旧に合
わせて改修工事を実施する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 常盤中学校屋内運動場改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条の規定により、学校の設置者である市が事業を行なう。

妥当である
理由・
改善案

身体に障がいのある市民への負担を軽減し、利便性の向上と避難所として機能向上のための整備
である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

床面の復旧に合わせた、身体に障がいのある市民への負担を軽減するために必要な、基本的な整
備である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

床面の全面復旧と、多目的トイレ及び入口スロープ設置工事の完了で事業終了となる。

結びついている
理由・
改善案

床面の復旧に合わせ、多目的トイレ及び入口スロープの設置工事を行うことで、避難時における利
便性の向上や障がい者への対応を行うことで、避難所としての機能向上に繋がる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

令和元年度台風第19号で床面が被災したため、避難所対応工事と合わせて実施した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

避難所については多数の市民が利用することから、トイレの設置やバリアフリー化が求められてい
る。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

必要最小限の所要時間で設計・施工監理で行なっており、コスト削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定されている。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校数
（義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

中学校3校の施設の消毒を行った。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

中学校数 人 9 9 9 9 9
生徒数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,601
教職員数 人 224 227 219 221 219

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

感染者が判明した中学校にお
ける施設消毒の完了割合

％ 100

①佐野市立の各中学校
②中学校に通う生徒数
③中学校に勤務する教職員数

対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

施設の消毒を行い再感染を防止する。

施設消毒の実施校数 校 3

施設消毒の実施回数 回 4

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 1,447
県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円

1,447 0
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

工事請負費 1,447

145 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 1,592 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1
のべ業務時間 時間 40

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校新型コロナウイルス衛生環境改善事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13208 一般 10 3 1 中学校新型コロナウイルス衛生環境整備事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

令和2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

再感染防止のための消毒により学校施設の
衛生環境が改善される。

上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校施設の衛生環境による再
感染発生数

0

新型コロナウイルス感染症の感染者が判明し
た中学校について、再感染防止のため、施設
の消毒を行う。消毒作業については専門業者
への業務委託にて実施する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校新型コロナウイルス衛生環境改善事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条の規定により、学校の設置者である市が事業を行なう。

妥当である
理由・
改善案

この事業は、再感染防止対策として、施設の衛生環境の改善を図るということで妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は、再感染防止対策として、施設の衛生環境の改善を図るということで妥当である。
再感染防止としての消毒を行っており必要最低限の業務である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき。

新規事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

再感染防止対策を徹底することにより、施設の衛生環境の改善を徹底することは、安全で安心して
学べる教育環境の向上がという結果に結び付いている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、施設の衛生環境改善による再感染防止が求められることと
なった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染拡大の状況により、再感染防止対策を継続的に講じる必要がある。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から、学校内における再感染防止のための施設の衛生環境の改善が求められてい
る。

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は、臨時交付金による国庫負担であり、人件費も最低限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であるため、設置者である市が実施しなければならないた
め、受益者負担はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校施設係 担当課長名 末吉　真一

事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校 校 1 1

令和2年度に、城東中学校の受水槽１基の更新工事を行った。
(必要工期を確保できなかったため、令和3年度へ繰越明許となった。)

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

受水槽が漏水している中学校 校 1 1

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

中学校数 校 1 1

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

中学校数 校 1 1

受水槽の漏水がある中学校 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

安全で安心して学べる教育環境の整備

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

18,480 34,265
一般財源 千円

18,480 34,265
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 事業費 項目 事業費

0

工事請負費 18,480 工事請負費 34,265

委託料 0 委託料

109 109
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 18,589 34,374

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1
のべ業務時間 時間 30 30

事務事業マネジメントシート

事務事業名 城東中学校受水槽改修事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13205 一般 10 2 1 城東中学校受水槽改修事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

　R1年度～2年度
根拠
法令

条例等

学校教育法第５条

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

安全で安心して学べる教育環境の整備 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

施設の瑕疵による事故件数 件 0 0

耐用年数を迎えている城東中学校の受水槽
に漏水が発生したため更新工事を行う。

城東中学校　受水槽：1基

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 城東中学校受水槽改修事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校施設係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校教育法第５条の規定により、学校の設置者である市が事業を行なう。

妥当である
理由・
改善案

維持管理費の適正化と、漏水事故等の発生を抑制するものである。

成果向上余地がない
理由・
改善案

耐用年数を迎えている受水槽の漏水を改善するための、最低限の整備である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

耐用年数を迎えた受水槽の更新工事完了で事業終了となる。

結びついている
理由・
改善案

漏水している受水槽の更新により、維持管理費の適正化と、漏水事故等の発生を抑制し、安全で快
適な学校施設の整備に繋がる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

中学校で漏水している受水槽の更新工事が必要となったことから開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

受水槽の漏水が発生したが更新工事の目途たったため実施することとなった。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

必要最小限の所要時間で設計・施工監理で行なっており、コスト削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校教育法第５条で、学校の設置者は、その設置する学校を管理し、法令に特別の定のある場合
を除いては、その学校の経費を負担すると規定されている。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

×



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 義務的事業

実施方法 直営

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校数
(義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市立中学校数 校 9 9 9 9 9
生徒総数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,688
教師総数 人 224 227 219 221 219

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5 5 1 4

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 600 280 400 280 280
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 24,646 24,159 24,342 24,147 25,674
事業費計（A) 千円 25,246 24,439 24,742 24,427 25,954

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報償金 30 報償金 20 報償金 20 報償金 20 報償金 90

需用費 10,524 需用費 10,589 需用費 10,550 需用費 10,249 需用費 11,142

役務費 325 役務費 313 役務費 313 役務費 238 役務費 330

備品購入費 6,596 備品購入費 5,755 備品購入費 6,244 備品購入費 6,067 備品購入費 6,538

図書費 7,771 図書費 7,764 図書費 7,615 図書費 7,853 図書費 7,854

正規職員従事人数 人 3 3 3 3 3
のべ業務時間 時間 200 200 200 200 200
人件費計（B) 千円 763 764 763 727 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 26,009 25,203 25,505 25,154 26,681

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校教育推進事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13823 一般 10 3 2 中学校教育推進事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

22年度～　　年度
根拠
法令

条例等

学校教育法

7月各学校より備品の購入選定の書類が提出される。その後、学校管理課で見積もり合わせにより発注
各学校に年度内に納品

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

佐野市立中学校
中学校の生徒
中学校の教師

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

学習指導の支援や教科補助資料の提供を推進
し、より良い教育活動ができるようになる。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

教育活動に必要な教材・教具（備品）の環境整
備の充実を図る。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校教育推進事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

１．事務事業の現状把握【DO】
（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組

前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

昭和２２年学制改革によりはじまった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

義務教育費国庫負担金の負担率の引き下げ等財政的に厳しい状況にある。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

学校からは予算が学校内で流用できるようにしてほしい、またピアノのような高価な備品を買いたいと
いう要望がある。

結びついている
理由・
改善案

教育活動に必要な教材・教具（備品）等環境を充実させ、快適な学習環境の整備という結果に結びつ
いている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

市立の中学校であるので、設置者である市が当然に行う。

妥当である
理由・
改善案

対象は各中学校であり、生徒教師である。意図は快適な教育環境をつくることであり、対象とともに妥
当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

予算の総額が減少傾向にあり、成果向上余地はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費については、各学校への配当分であるので、例年通りであり削減の余地はない。人件費につい
ても最低限の職員人件費であり、削減余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

受益者は各中学校の生徒であり、市立中学校のため設置者負担であり、受益者負担を求める余地は
ない。

総
合
評
価

市が学校の設置者であるうちは休止・廃止はできない。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校数
(義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市立中学校数 校 9 9 9 9 9
生徒総数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,688
教師総数 人 224 227 219 221 219

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 2,553
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 2,553
一般財源 千円 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0 5,106 0
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 1,460

備品購入費 3,646

正規職員従事人数 人 0 3 0
のべ業務時間 時間 0 200 0
人件費計（B) 千円 0 0 0 727 0

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 5,833 0

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13832 一般 10 3 2 中学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業

事業
計画 単年度のみ

事業
期間

令和２年度
根拠
法令

条例等

学校保健特別対策事業費
補助金交付要綱

各学校長からの要望をもとに学校再開に際して感染症対策徹底した学習環境を整備するための保
健衛生用品・備品等の購入を行った。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

佐野市立中学校
中学校の生徒
中学校の教師

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

感染症拡大状況においても、学習環境の支援
や教科補助資料の提供を推進し、より良い教
育活動ができるようになる。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校保健特別対策事業費補助金が新設され
たことに伴い、学校再開に際し、感染症対策
等を徹底し児童生徒の学習環境を整備する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



## #

B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 中学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

事業統合・連携
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

学校保健特別対策事業費補助金が新設されたことにより、学校運営上必要な感染症対策を講じるた
め

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染症拡大の状況により、感染症予防対策を継続的に講じる必要がある

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から学校再開に伴う感染症予防対策や学習環境整備が求められている。

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

感染症対策を徹底することは、快適な学習環境の整備という結果に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市が実施しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底し児童生徒のために学習環境を整えるということで、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底して学習環境を整備するため、学校長からの要望で消耗品等の購
入を進める事業であり、やり方・進め方を見直す必要はない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

令和3年3月に国の第3次補正予算成立に伴い、国庫補助金が財源の教育活動新型コロナウイルス
感染症対策事業が新設され、内容が類似しているため本事業は令和2年度で休止とする

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は国負担であり、人件費も最小限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であり、設置者である市が実施しなければならないため、受
益者負担を求める必要はない。

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき
または、同様の事業が新設されたとき

成
果

向
上

〇

維
持

×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価

国の第3次補正予算成立に伴い、国庫補助金が財源の教育活動新型
コロナウイルス感染症対策事業が新設されたため、本事業を統合する



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校管理課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校管理係 担当課長名 末吉　真一

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校数
(義務教育学校後期課程を含

校 9 9 9 9 9

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

市立中学校数 校 9 9 9 9 9
生徒総数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,688
教師総数 人 224 227 219 221 219

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

学習環境が整備されている学
校の割合

％ 100 100 100 100 100

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

教育用コンピュータ１台あたり
の児童生徒数

人 − 5.2 5.2 0.9 3.6

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 960
県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 960
事業費計（A) 千円 0 0 0 0 1,920

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 1,920

正規職員従事人数 人 0 0 3
のべ業務時間 時間 0 0 200
人件費計（B) 千円 0 0 0 0 727

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 0 2,647

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13834 一般 10 3 2 中学校新型コロナウイルス感染症対策学習環境整備事業

事業
計画 単年度のみ

事業
期間

令和２年度
根拠
法令

条例等

学校保健特別対策事業費
補助金交付要綱

令和3年度に事業を繰越。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

佐野市立中学校
中学校の生徒
中学校の教師

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

感染症拡大状況においても、学習環境の支援
や教科補助資料の提供を推進し、より良い教
育活動ができるようになる。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

施設、備品等の安全性、機能性が保たれてい
る。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校保健特別対策事業費補助金に学校教育
活動継続支援事業が新設されたことにより、
新型コロナウイルス感染症対策を取りながら
子どもたちの学習保障及び教職員の資質向
上のための教材及び参考図書等を購入する
事業。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校教育活動新型コロナウイルス感染症対策事業 担当部 教育総務部 担当課 学校管理課 担当係 学校管理係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実
施）

廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

新型コロナウイルス感染症対策を取りながら子どもたちの学習保障及び教職員の資質向上のため
に、学校保健特別対策事業費補助金に学校教育活動継続支援事業が新設されたことによる。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

感染症拡大の状況により、感染症予防対策を継続的に講じる必要がある

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

教職員・保護者から学校再開に伴う感染症予防対策や学習環境整備及び教職員の資質向上が求め
られている。

新規事務事業により対象外

結びついている
理由・
改善案

感染症対策を徹底することは、快適な学習環境の整備及び教職員の資質向上という結果に結びつ
いている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校の設置者である市が実施しなければならない。

妥当である
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底し児童生徒のために学習環境を整えるということで、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

この事業は感染症対策等を徹底して学習環境を整備するということが目標であり、妥当である。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は国負担であり、人件費も最小限であるため、削減の余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校へ通う児童生徒のための事業であるため、設置者である市が実施しなければならないた
め、受益者負担はない。

総
合
評
価

感染症の感染拡大状況が収束し、感染症対策を講じる必要がなくなったとき。

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

食物アレルギーをもつ児童生徒のうち、毎日
あるいは献立によって給食を食べることができ
ない児童生徒に、代替食を提供するための実
施手順として策定した「食物アレルギー対応の
手引き」について、医療関係者等、専門家を交
えた「学校給食食物アレルギー対策委員会」
での検証を行い、代替食の提供の実施の充実
を行う。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 1,469 1,471 1,469

事業費計（A) 千円 10 20 15

その他 千円

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性を確保する。 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 33 39 0

事務事業マネジメントシート

事務事業名 学校給食アレルギー対策事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15396 一般 10 5 3 学校給食アレルギー対策事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

23年度～　　年度
根拠
法令

条例等

学校給食法、学校給食実
施基準

1,400 1,400
トータルコスト（A)＋（B) 千円 1,479 1,491 1,484 1,420 1,420

人
件
費

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 385 385 385 385 385

20報償金 10 報償金 20 報償金 15 報償金 20 報償金

20 20
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

一般財源 千円 10 20 15 20 20

県支出金 千円

地方債 千円

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

アレルギー事故件数 件 0 0 0 0 0

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

代替食対応児童生徒数 人 66 59 69 77 77

市立小中学校の児童・生徒 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食物アレルギーをもつ児童生徒に安全な給食
を安全に提供する。

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

児童生徒数 人 8,673 8,625 8,391 8,212 8,060
食物アレルギーをもつ児童生徒数 人 491 493 527 523 527

検討部会開催回数 回 1 1 1 1 1

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

委員会開催回数 回 1 1 1 1 1

・学校給食食物アレルギー対策委員会、検討部会の開催
・食物アレルギー対応の実施手順となる「食物アレルギー対応の手引き」の検証及び「改訂版」の策
定
・アレルギー対応食提供に向け、新小学1年生及び在校生に対し食物アレルギー調査を実施

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 実施計画事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校給食係 担当課長名 永松啓輔

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121



有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

〇 ×

低
下

× ×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は、食物アレルギー対策委員会に外部委員として参画している医療関係者等の報償費であ
るので、削減できない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

賄材料費である学校給食費は、学校給食法で、保護者負担とされており、負担の範囲内で実施する
事業であるため、新たな受益者負担を求める余地はない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

結びついている
理由・
改善案

策定した「対応の手引き」による運用の検証により、安全な給食提供につながるため、結びつく。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

目
的
妥
当
性
評
価 ③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

現在、市立学校の児童生徒は約1割の800人が毎年卒業し、入学する。現時点での食物アレルギーをもつ児童生徒は、増加傾向にあるこ
とから、事業の継続性が必要であるが、学校給食法での給食提供が設置者の義務でなくなったとき、事業は終了する。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

学校給食の実施主体は市町村となるため。

妥当である
理由・
改善案

学校給食における食物アレルギーによる事故防止対策であるため見直す必要ない。

成果向上余地がない
理由・
改善案

目標が事故ゼロであり、現状を維持することが重要である。

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

昭和29年に制定された学校給食法が、平成21年に制定以来初めて抜本改正され、給食の目標が
「栄養補給」から「食育」へと大きく転換され、食物アレルギーを持つ児童生徒にも個々に対応するこ
とが強く求められるようになったこと、新センターの稼働をきっかけに、事業を開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

国においても、アレルギーに起因する事故対策が検討されている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

アレルギー対策は議会一般質問で事故防止対策について、取り上げられている。

B表（事後評価シート）

事務事業名 学校給食アレルギー対策事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 学校給食係



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校給食係 担当課長名 永松啓輔

事業分類 教育・指導事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

令和3年度以降、市が直接徴収
する見込みの児童生徒数

人 8,060

（令和２年度の取組）
校納金システム用サーバを活用した学校給食費管理システム導入
保護者への学校給食費口座振替依頼と回収

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

令和3年度以降、市の直接徴収となる学校 校 29

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

令和3年度以降、市の直接徴収
になる学校 校 29

市内各小中学校及び義務教育学校 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

学校給食費管理システムを導入し、市が直接
徴収し学校における事務の効率化を図る。

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

一般財源 千円 3,441 0
3,441 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

業務委託料 3,315

印刷製本費 120

保守委託料 5

2,182 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 5,623 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 1
のべ業務時間 時間 600

事務事業マネジメントシート

事務事業名 学校給食費管理システム導入事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15423 一般 10 5 3 学校給食費管理システム導入事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

令和2年度
根拠
法令

条例等

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

事務にかかる負担を軽減する。 上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

実際に市の徴収が始まり、学校事務職員の
負担軽減に繋がったと学校が回答した割合 ％ ‐

学校給食費は保護者が負担する経費であり、
各学校で校納金の一つとして徴収し、それぞ
れの会計に振り分けた後に支払いに充ててい
る。毎月口座振替により徴収しているが、その
都度金融機関に直接出向いて手続きをする必
要があり、その事務には多くの時間を割いて
いる状態である。また滞納した保護者に対す
る督促事務も学校にとっては大きな負担であ
る。
そこで、学校給食費について、市が直接徴収
する専用のシステムを導入することにより、学
校の負担を軽減し、事務の効率化を図る。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 学校給食費管理システム導入事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 学校給食係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

学校給食費は地方公共団体による徴収を基本とすべきとしたものを本市では学校が行っており、そ
の事務は滞納者への督促も含め、大きな負担となっている。そこで、学校給食費について、市が直
接徴収する専用のシステムを導入することにより、学校の負担を軽減し、事務の効率化を図ることが
期待できるため。②事務事業を取り巻く環境（対象者や

国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

同様の取組は県内においては、那須塩原市が導入しており、事務効率化に一定の成果を挙げてい
る。今後も同様のシステムを導入する市町等は増えていくと考えられる。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

議会においては、平成30年と令和２年の２回、学校給食費の公会計化についての質問があり、学校
給食費について、市が直接徴収することを進める旨を答弁している。また、佐野市立小・中学校校長
会及び教頭会から、学校給食費の市直接徴収への移行について、毎年要望があった。

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

公立小中学校の設置者として、学校運営上必要である経費管理について合理化を図ることは必要
なことであり、市が行うことは妥当である。

妥当である
理由・
改善案

校納金の一つとしての学校給食費の徴収及び管理は、学校事務において大きなウェイトを占めてい
る。学校給食費管理システムを導入し、徴収業務を市が直接行うことにより、学校の負担が軽減さ
れ、事務の効率化が見込め、妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

本事業としての目標は、学校給食費管理システムを導入することで学校給食費を市が直接徴収す
ることにより、事務の負担軽減及び効率化を図り、学校給食費の管理が適切に行われるようになる
ことである。これ以上の成果向上は見込めない。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

学校で給食を提供する必要がなくなれば、終了することができるが、困難である。

結びついている
理由・
改善案

学校給食費は、保護者に負担してもらうものであり、これを適切に徴収し管理することは学校運営上
必要なことであり、「豊かな心と確かな学力を育むまちづくり」に結びつくことである。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

目
的
妥
当
性
評
価 ③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

廃止
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は最小限であり、削減する余地はない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立小中学校及び義務教育学校の学校運営に資するための事業であり、設置者である市が行わな
ければならず、受益者負担はない。

有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

×

低
下

× ×



年 月
年度

４

１

２

１

　文部科学省及び全国学校給食会連合会の
学校臨時休業対策費補助金交付要綱により、
学校給食の中止により多大な影響を受けてい
る学校給食関係事業者に対し、その事業の継
続を支援する。

補助割合：国庫補助 ３／４
　地方負担１／４のうち８割は特別交付税措置
※補助金は国から全国学校給食会連合会を
経由して支給される。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円

成果指標 単位

人件費計（B) 千円 0 0 0

事業費計（A) 千円 0 0 0

その他 千円

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校再開後の学校給食の円滑な実施につな
げる。

上位成果指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 39

事務事業マネジメントシート

事務事業名 学校臨時休業対策支援事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15424 一般 10 5 3 学校臨時休業対策支援事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

R2年度
根拠
法令

条例等

学校臨時休業対策費補助金
交付要綱

407 0
トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 7,000 0

人
件
費

正規職員従事人数 人 2
のべ業務時間 時間 112

補助金 6,593

6,593 0
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

5,082
一般財源 千円 1,511

県支出金 千円

地方債 千円

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

補助対象学校給食関係事業
者のうち事業を継続した者

者 5

学校給食関係事業者 対象指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

学校給食関係事業者の事業継続を図る。

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

補助対象学校給食関係事業
者数

者 5

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

補助対象学校給食関係事業
者数

者 5

　今回、対象となる学校臨時休業期間は、令和２年３月２日から春季休業の開始日の前日（２３日）までであり、その間の
学校給食費等にかかる経費が補助対象となる。期間は令和元年度であるが、令和２年度で実施する事業も補助対象とな
る。
　炊飯、パン、牛乳関係については、栃木県学校給食会と協議し、４業者が対象となった。また、対象期間に食材を発注し
た業者には照会し、１業者が対象となった。これらの業者に対し、補助金を支給した。

活動指標 単位 Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

事業分類 支援事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】
（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事
業
区
分

短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 義務的事業

実施方法 直営

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 学校給食係 担当課長名 永松啓輔

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121



有
効
性
評
価

成
果

向
上

維
持

×

低
下

× ×

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

　学校給食の中止により影響を受けた金額であり、定額である。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

　学校給食の中止により影響を受けた学校給食関係事業者への支援であり、受益者負担になじま
ない。

（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

廃止
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト

結びついている
理由・
改善案

　学校給食は教育の一環であり、学校給食の円滑な実施につながる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

２．事務事業の事後評価【Check】

目
的
妥
当
性
評
価 ③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

総
合
評
価

令和2年度のみの事業である。

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

類似事務事業はない
理由・
改善案

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

　この補助金の間接補助事業者は学校の設置者とされており、佐野市立学校については佐野市が
それに該当する。

妥当である
理由・
改善案

　炊飯・パン及び牛乳は、学校給食の主食であり、業者配送となっている。また、給食センターで作
る副食の材料は、食材納入業者が担っている。学校給食の実施には、欠かせない存在である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

　学校給食関係事業者のなかには、事業収入の大部分を学校給食によっている事業者もあり、そ
の事業継続は学校給食の円滑な実施に不可欠である。

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

「新型コロナウイルス感染症に関する緊急対応策　第２弾」に基づいて、政府の要請による全国一
斉臨時休業期間中における学校給食休止への対応として、補助金制度が創設された。その補助事
業者である全国学校給食会連合会（栃木県学校給食会）から要請があった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

文部科学省から「臨時休業に伴う学校給食休止により影響を受けている学校給食関係事業者に対
する配慮」の通知が出ている。また、国の緊急事態宣言により臨時休業期間が延長となり学校給食
休止も続いている。近隣の足利市、栃木市、小山市でも対応の方向で検討している。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

なし

B表（事後評価シート）

事務事業名 学校臨時休業対策支援事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 学校給食係



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 南部学校給食センター 担当課長名 永松啓輔

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 その他市民に対する事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

給食数（６月１日現在） 食 4,915 4,979 4,801 4,781 4,736

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小中学校児童生徒数 人 4,523 4,592 4,437 4,419 4,355
小中学校教職員数 人 376 372 294 301 304

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

食中毒発生件数 件 0 0 0 0 0

食物アレルギー事故 件 0 0 0 0 0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 17 21 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 0 5,574
事業費計（A) 千円 0 0 0 0 5,574

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

消耗品費 0 消耗品費 4,886

機械器具費 0 機械器具費 688

正規職員従事人数 人 1 1
のべ業務時間 時間 20 50
人件費計（B) 千円 0 0 0 73 182

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 73 5,756

事務事業マネジメントシート

事務事業名 南部学校給食センター喫食用食器更新事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15428 一般 10 5 3 南部学校給食センター喫食用食器更新事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

R2年度～
根拠
法令

条例等
－

「さのまる」の絵柄入りのボールを更新する予定であったが、新型コロナウイルス感染症拡大を受
け、市民生活の安定と感染症予防の財源確保のための令和２年度予算執行の指針に従い、事業は
延期となった。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小中学校の児童生徒及び教職員。
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食材由来の食中毒や食物アレルギー事故が
なく、安全・安心で栄養バランスのとれたおい
しい学校給食を提供し、成長期に必要な栄養
量を確保してもらう。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性が確保されている。
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

　平成２４年度に購入し現在使用している学校
給食用食器の耐用年数は概ね８年であり、劣
化による破損などの懸念があり、異物混入の
防止の観点から、順次食器の更新をする。
　更新する食器の種類は、ボール（汁椀）、角
仕切皿、深皿、トレイ、箸の５種類である。
　また、食器用かごを補充する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 南部学校給食センター喫食用食器更新事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 南部学校給食センター

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

給食用食器の劣化による汚れや破損が見受けられるようになり、また、耐用年数が概ね８年とされて
いることから、令和２年度から順次更新することとなった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

－

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよう
な意見・要望がありますか？

－

－

結びついている
理由・
改善案

安全な学校給食の提供は、良好な教育環境の整備につながる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校給食法において、学校給食の実施に必要な施設及び設備に要する経費は、義務教育諸学校の
設置者の負担とされている。 

妥当である
理由・
改善案

児童生徒に安全・安心でおいしい学校給食の提供をするものである。

成果向上余地がある程度あ
る

理由・
改善案

数年にわたり順次購入する食器を、なるべく短期間で購入することにより、異物混入などのリスクが軽
減できる。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

事業費の削減余地がある
理由・
改善案

入札による購入となるため、事業費減の可能性はある。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

学校給食法において、学校給食の実施に必要な施設及び設備に要する経費は、義務教育諸学校の
設置者の負担とされている。 

総
合
評
価

更新予定の食器５種類がすべて更新となった場合、次の更新時期まで休止となる。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 南部学校給食センター 担当課長名 永松啓輔

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 その他市民に対する事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

給食数（６月１日現在） 食 4,915 4,979 4,801 4,781 4,736

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小中学校児童生徒数 人 4,523 4,592 4,437 4,419 4,355
小中学校教職員数 人 376 372 294 301 304

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

食中毒発生件数 件 0 0 0 0 0

食物アレルギー事故 件 0 0 0 0 0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 17 21 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 244,707 247,400 219,060 239,873 270,232
一般財源 千円 873 1,128 1,810 809 489

事業費計（A) 千円 245,580 248,528 220,870 240,682 270,721
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

賄材料費 245,580 賄材料費 248,528 賄材料費 220,870 賄材料費 240,682 賄材料費 270,721

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 280 280 280 280 280
人件費計（B) 千円 1,068 1,070 1,068 1,018 1,018

トータルコスト（A)＋（B) 千円 246,648 249,598 221,938 241,700 271,739

事務事業マネジメントシート

事務事業名 南部学校給食センター児童生徒給食費
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15418 一般 10 5 3 南部学校給食センター児童生徒給食費

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

H24年度～
根拠
法令

条例等
学校給食法

小中学校１１校の給食の賄材料の購入。
なお、新型コロナウイルスによる学校臨時休業のため、４/１０金から５/２９金まで給食は休止となっ
た。

菌 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小中学校の児童生徒及び教職員。
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食材由来の食中毒や食物アレルギー事故が
なく、安全・安心で栄養バランスのとれたおい
しい学校給食を提供し、成長期に必要な栄養
量を確保してもらう。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性が確保されている。
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校給食は、児童の保護者から納入される毎
月の給食費を財源とし、賄材料費によりすべ
て給食に必要な食材料の購入に充てている。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



## #

B表（事後評価シート）

事務事業名 南部学校給食センター児童生徒給食費 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 南部学校給食センター

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 保育園給食費

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成24年8月センター開設、給食開始。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

合併により給食費の見直しを行った。平成１９年度下期から原油高騰や自然災害等により、多くの食
材費の値上がりが続いている。また、特に前年度以降、冬場の野菜類の価格が高騰している。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

給食費の未納問題、地産地消への取り組みなどの質問がある。アレルギーの児童生徒についての
取り組みが保護者や学校から求められており対応献立の提供を行っている。。

現状維持により対象外

結びついている
理由・
改善案

安全な学校給食の提供は、良好な教育環境の整備につながる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

給食費の保護者負担は、学校給食法に基づき妥当である。
学校との関わりがあり、個人情報保護の観点から市民と協働で行うことはできない。

妥当である
理由・
改善案

児童生徒に安全・安心でおいしい学校給食の提供をするものである。

成果向上余地がある程度あ
る

理由・
改善案

学校給食の内容の改善や、食材の高騰に伴う給食費の見直しの余地はある。

類似事務事業はあるが、統
合・連携できない 理由・

改善案

保育園は厚生労働省、学校は文部科学省というように国の所管が違い、その対象年齢が違ってお
り、特に保育園では年齢に即した献立が必要であるため、統廃合・連携はできない。

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

給食費の事業費の減額は、給食そのものの内容を落とすことになり、食育の観点からも好ましくな
い。

公
平
性
評
価

現在の受益者負担は適正で
ある

理由・
改善案

学校給食法により学校給食の食材料費は保護者の負担となっており、保護者から給食費を徴収して
いるため、受益者負担は適正といえる。

総
合
評
価

学校給食法等の関係法令による学校給食提供の役割がなくなったら廃止となる。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 南部学校給食センター 担当課長名 永松啓輔

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 その他市民に対する事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

給食数（６月１日現在） 食 4,915 4,979 4,801 4,781 4,736

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小中学校児童生徒数 人 4,523 4,592 4,437 4,419 4,355
小中学校教職員数 人 376 372 294 301 304

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

食中毒発生件数 件 0 0 0 0 0

異物混入数 件 12 24 17 21 0

食物アレルギー事故 件 0 0 0 0 0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 17 21 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 58 23 19 24 27
一般財源 千円 58,405 46,667 49,612 47,379 54,701

事業費計（A) 千円 58,463 46,690 49,631 47,403 54,728
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報酬、共済費 22,419 報酬、共済費 10,421 報酬、共済費 10,027 給料、共済費 12,500 給料、共済費 13,265

需用費 28,083 需用費 28,574 需用費 31,248 需用費 28,636 需用費 30,953

役務費 1,404 役務費 1,439 役務費 1,509 役務費 1,640 役務費 2,468

委託料 5,802 委託料 5,514 委託料 6,043 委託料 3,791 委託料 6,816

使用料及び賃借料 367 使用料及び賃借料 358 使用料及び賃借料 387 使用料及び賃借料 337 使用料及び賃借料 515

備品購入費 308 備品購入費 296 備品購入費 289 備品購入費 363 備品購入費 583

負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5

公課費 75 公課費 83 公課費 123 公課費 131 公課費 123

正規職員従事人数 人 14 3 3 2 2
のべ業務時間 時間 11,457 5,154 5,154 5,154 5,154
人件費計（B) 千円 43,720 19,693 19,663 18,745 18,745

トータルコスト（A)＋（B) 千円 102,183 66,383 69,294 66,148 73,473

事務事業マネジメントシート

事務事業名 南部学校給食センター管理運営事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15419 一般 10 5 3 南部学校給食センター管理運営事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

H24年度～
根拠
法令

条例等

学校給食法、学校給食衛
生管理基準

民間活力を活用した業務委託による調理・配送の実施において、安全・安心な学校給食の提供及び
衛生管理の徹底を図った。施設設備の修繕に実施や必要な物品の購入等、適正な管理運営を行っ
た。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小中学校の児童生徒及び教職員。
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食中毒や異物混入がなく、アレルギー対応食
も適正に調理することで、安全・安心で栄養バ
ランスのとれたおいしい学校給食を提供し、成
長期に必要な栄養量を確保してもらう。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性が確保されている。
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

献立の作成、食材の発注、栄養指導、衛生管
理、給食調理、食器洗浄、給食の配送、コンテ
ナ洗浄、消毒、配送車の管理等、給食セン
ターの運営と施設の維持管理。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



## #

B表（事後評価シート）

事務事業名 南部学校給食センター管理運営事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 南部学校給食センター

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 保育園給食費

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

学校給食は、昭和４２年に単独校方式から共同調理場方式へ移行したが、昭和５１年には全校が経
費面から共同調理場方式となった。南部学校給食センターは平成24年8月から開始となった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

衛生管理面では、Ｏ－１５７やノロウイルスなどにより衛生管理基準が年々厳しくなっている。近年、
国でも教育の一環として「食育」に力を入れてきている。給食業務の全部または一部を民間委託する
自治体も増えてきており、当施設も平成２９年８月から、調理・配送業務を業務委託により実施してい
る。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

給食費の未納問題、地産地消への取り組み、給食食材の放射能測定、アレルギー対応食、給食費
の無償化などの意見・要望がある。

現状維持により対象外

結びついている
理由・
改善案

安全でおいしい給食を提供することは、児童生徒の健全な体力の維持・増進を図り、佐野市の目指
す知・徳・体のバランスを考えた良好な教育活動の推進に貢献することになる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校給食センターは学校給食法に基づき市が設置したものであり、その運営は設置者が行うことに
なっている。調理場の衛生管理や安全面からも市民と協働で行うことはできない。

妥当である
理由・
改善案

学校給食は、学校教育の一環であり、児童生徒と教職員に提供しており実態に即しているため、対
象・意図とも妥当である。

成果向上余地がある程度あ
る

理由・
改善案

この事業の成果は、「安全・安心」「栄養バランスのとれた」「おいしい」給食を提供することであり、この観点か
ら見ると食中毒などの事件も発生しておらず、栄養バランスやおいしさについても研究しているため十分な成
果は出ていると考えられる。しかし、近年「食育」の重要性が問われてきているため、学校と連携しながら「食
育」の取り組みを推進する必要がある。

類似事務事業はあるが、統
合・連携できない 理由・

改善案

保育園は厚生労働省、学校は文部科学省というように国の所管が違い、その対象年齢が違ってお
り、特に保育園では年齢に即した献立が必要であるため、統廃合・連携はできない。

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

この事業の事業費は、給食配膳員や調理員などの臨時嘱託員の報酬、消耗品費、燃料費、手数料、委託料など、給食調
理と配送等を安全かつ衛生的に行うための経費となっており、平成２９年８月以降、調理・配送業務の業務委託開始によ
りコストを削減につながった。平成３０年度は、年間を通じて調理・配送の業務委託を実施することで、一層の事業費削減
につながったが、次年度以降は前年度と比較の上での削減の余地はない。

公
平
性
評
価

現在の受益者負担は適正で
ある

理由・
改善案

学校給食法により学校給食の食材料費は保護者の負担となっており、保護者から給食費を徴収して
いるため、受益者負担は適正といえる。

総
合
評
価

学校給食法等の関係法令による学校給食提供の役割がなくなったら廃止となる。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 30 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 南部学校給食センター 担当課長名 永松啓輔

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託

事業分類 その他市民に対する事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

給食数（６月１日現在） 食 4,915 4,979 4,801 4,781 4,736

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小中学校児童生徒数 人 4,523 4,592 4,437 4,419 4,355
小中学校教職員数 人 376 372 294 301 304

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

食中毒発生件数 件 0 0 0 0 0

食物アレルギー事故 件 0 0 0 0 0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 17 21 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 66,101 99,144 100,062 100,819 100,980
事業費計（A) 千円 66,101 99,144 100,062 100,819 100,980

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

委託料 66,096 委託料 99,144 委託料 100,062 委託料 100,819 委託料 100,980

報償費 5

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 280 280 280 280 280
人件費計（B) 千円 1,068 1,070 1,068 1,018 1,018

トータルコスト（A)＋（B) 千円 67,169 100,214 101,130 101,837 101,998

事務事業マネジメントシート

事務事業名 南部学校給食センター調理・配送業務委託事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15427 一般 10 5 3

南部学校給食センター調理・配送業務委託
事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

H28年度～
根拠
法令

条例等

学校給食法、学校給食衛生
管理基準

民間活力を活用した業務委託による調理・配送の実施において、安全・安心な学校給食の提供を行っ
た。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小中学校の児童生徒及び教職員。
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食材由来の食中毒や食物アレルギー事故がな
く、安全・安心で栄養バランスのとれたおいしい
学校給食を提供し、成長期に必要な栄養量を
確保してもらう。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性が確保されている。
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校給食の調理・配送業務について、民間活力
を活用し、業務委託により実施する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 南部学校給食センター調理・配送業務委託事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 南部学校給食センター

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成２６年度以降の学校給食センターの運営方法の内部検討を経て、平成２８年３月の政策会議において、南部学校給食
センターの調理・配送業務について、民間活力を活用した業務委託により実施する基本方針が承認されました。その後、議
会、教育委員会への報告を経て、平成２８年度には準備事務と、平成２９年度には業者の選定を行い、８月の夏休み明けか
ら業務委託による給食の提供を開始することとなった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

給食業務の全部または一部を民間委託する自治体も増えてきており、県内の２７の給食センターのう
ち、当施設を含む２４施設が調理業務を業務委託により実施している。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

学校給食の安全性の確保や食育の推進が、民間委託の実施以降も確保されるか、といった心配の声
や、民間活力の活用が進むことが好ましい、といった意見がある。

現状維持により対象外

結びついている
理由・
改善案

民間活力を活用しつつ、安全でおいしい給食を提供することは、児童生徒の健全な体力の維持・増進
を図り、佐野市の目指す知・徳・体のバランスを考えた良好な教育活動の推進に貢献することになる。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校給食センターは学校給食法に基づき市が設置したものであり、その運営は設置者が行うことに
なっている。調理場の衛生管理や安全面からも市民と協働で行うことはできない。今後も調理・配送業
務については業務委託により実施しながら、施設の管理運営については、市が直接に責任をもって行
う。

妥当である
理由・
改善案

学校給食は、学校教育の一環であり、児童生徒と教職員に提供しており実態に即しているため、対象・
意図とも妥当である。

成果向上余地がある程度あ
る

理由・
改善案

この事業の成果は、民間活力を活用しつつ「安全・安心」「栄養バランスのとれた」「おいしい」給食を提供する
ことであり、この観点から見ると食中毒などの事件も発生しておらず、十分な成果は出ていると考えられる。し
かし、今後も委託業者と適切に協議・調整の上、より高い衛生管理と異物混入事故等の減少を目指す必要が
ある。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

平成２９年８月から平成３４年７月までの５年間の長期継続契約による業務委託料の支払いとなり、契
約期間中は事業費の削減の余地はない。

公
平
性
評
価

現在の受益者負担は適正で
ある

理由・
改善案

学校給食法により学校給食の食材料費は保護者の負担となっており、保護者から給食費を徴収してい
るため、受益者負担は適正といえる。

総
合
評
価

学校給食法等の関係法令による学校給食提供の役割がなくなったら廃止となる。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 北部学校給食センター 担当課長名 松島繁夫

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 その他市民に対する事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

給食数（５月１日現在） 食 4,705 4,580 4,499 4,266 4,266

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小中学校児童生徒数 人 4,150 4,033 3,954 3,793 3,793

小中学校教職員数 人 496 496 498 347 347

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

食中毒発生件数 件 0 0 0 0 0

食物アレルギー事故 件 0 0 0 0 0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 33 35 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 229,874 223,868 200,718 211,485 236,489
一般財源 千円 669 1,404 2,621 461 531

事業費計（A) 千円 230,543 225,272 203,339 211,946 237,020
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

需用費 230,543 需用費 225,272 需用費 203,339 需用費 211,946 需用費 237,020

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 280 280 280 280 280
人件費計（B) 千円 1,068 1,070 1,068 1,018 1,018

トータルコスト（A)＋（B) 千円 231,611 226,342 204,407 212,964 238,038

事務事業マネジメントシート

事務事業名 北部学校給食センター児童生徒給食費
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15420 一般 10 5 3 北部学校給食センター児童生徒給食費

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　　　年度～　　年度
根拠
法令

条例等
学校給食法

小中学校18校と関係教職員等の学校給食の賄材料の購入。
アレルギー対応給食食材の購入。検食分（通常分、アレルギー対応分、各２食）の購入。
放射線測定分食材の購入。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小中学校の児童生徒及び教職員。
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食材由来の食中毒や食物アレルギー事故が
なく、安全・安心で栄養バランスのとれたおい
しい学校給食を提供し、成長期に必要な栄養
量を確保してもらう。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性が確保されている。
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

学校給食の提供に必要な食材の購入。
学校給食は、児童生徒の保護者から納入され
る毎月の給食費を財源とし、賄材料費により
すべて給食に必要な食材料の購入に充ててい
る。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 北部学校給食センター児童生徒給食費 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 北部学校給食センター

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 保育園給食費

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成２５年８月１日、北部学校給食センター供用開始。同日供用廃止となった第２・第３学校給食セン
ターを引継いで事業開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

合併により給食費の見直しを行った。平成１９年度下期から原油高騰や自然災害等により、多くの食
材費の値上がりが続いている。
放射線量やアレルギー事故等の食の安全に対する市民の関心が高まっている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

給食費の未納問題、地産地消への取り組み、給食食材の放射線量などの質問がある。アレルギー
の児童生徒についての取り組みが保護者や学校から求められている。

結びついている
理由・
改善案

施設の適切な運用と安全確実な調理・配送は、安全・安心な給食提供につながるため、結びつく。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校給食の実施主体は市町村となるため。

妥当である
理由・
改善案

学校給食の提供対象であるため見直す必要ない。

成果向上余地がない
理由・
改善案

学校給食の提供に必要なすべての食材を購入し、その食材由来の食中毒、アレルギー事故等が無
いことが目標であり、現状を維持することが重要である。

類似事務事業はあるが、統
合・連携できない 理由・

改善案

保育園は厚生労働省、小中学校は文部科学省というように国の所管が違い、その対象年齢が違って
おり、特に保育園では年齢に即した献立が必要であるため、統廃合・連携はできない。

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

給食費の事業費の減額は、提供する給食そのものの内容・品質に関わることで、現在の物価水準か
らしても削減の余地はない。

公
平
性
評
価

現在の受益者負担は適正で
ある

理由・
改善案

学校給食法により学校給食の食材料費は保護者の負担となっており、保護者から給食費を徴収して
いるため、受益者負担は適正といえる。

総
合
評
価

学校給食法での給食提供が設置者の義務でなくなったとき、事業は終了する。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 25 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 学校教育課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 北部学校給食センター 担当課長名 永松啓輔

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営
事業分類 施設維持管理事業（市主体）

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

給食数（５月１日現在） 食 4,705 4,580 4,499 4,266 4,266

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小中学校児童生徒数 人 4,150 4,033 3,954 3,793 3,793

小中学校教職員数 人 496 496 498 347 347

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

食中毒発生件数 件 0 0 0 0 0

異物混入数 件 22 17 16 18 0

食物アレルギー事故 件 0 0 0 0 0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

学校給食における事故件数 件 34 41 33 35 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円 68 54 60 82 97
一般財源 千円 75,718 77,377 80,434 79,605 94,819

事業費計（A) 千円 75,786 77,431 80,494 79,687 94,916
項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

報酬 38,541 報酬 36,636 報酬 39,473 給料・職員手当等 42,906 給料・職員手当等 47,251

共済費 2,310 共済費 3,381 共済費 3,933 共済費 4,462 共済費 6,403

需用費 27,338 需用費 29,390 需用費 28,432 需用費 26,497 需用費 30,869

役務費 1,602 役務費 1,972 役務費 1,945 役務費 1,850 役務費 3,011

委託料 5,313 委託料 5,338 委託料 5,956 委託料 3,433 委託料 6,558

使用料及び賃借料 551 使用料及び賃借料 589 使用料及び賃借料 547 使用料及び賃借料 362 使用料及び賃借料 640

負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5 負担金、補助及び交付金 5

公課費 127 公課費 120 公課費 203 公課費 172 公課費 179

正規職員従事人数 人 12 12 12 12 12
のべ業務時間 時間 23,090 23,090 23,090 23,090 23,090
人件費計（B) 千円 88,111 88,227 88,088 83,978 83,978

トータルコスト（A)＋（B) 千円 163,897 165,658 168,582 163,665 178,894

事務事業マネジメントシート

事務事業名 北部学校給食センター管理運営事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 15421 一般 10 5 3 北部学校給食センター管理運営事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

　　　年度～　　年度
根拠
法令

条例等
学校給食法

安全・安心な学校給食の提供及び調理での衛生管理の徹底を図った。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小中学校の児童生徒及び教職員。
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

食中毒や異物混入がなく、アレルギー対応食
も適正に調理することで、安全・安心で栄養バ
ランスのとれたおいしい学校給食を提供し、成
長期に必要な栄養量を確保してもらう。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

学校給食の安全性が確保されている。
上位成果指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

献立の作成、食材の発注、衛生管理、給食調
理、食器洗浄、給食の配送、コンテナ洗浄・消
毒、配送車の管理等、学校給食センターの運
営。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 北部学校給食センター管理運営事業 担当部 教育総務部 担当課 学校教育課 担当係 北部学校給食センター

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 南部学校給食センター管理運営事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

平成２５年８月１日、北部学校給食センター供用開始。同日供用廃止となった第２・第３学校給食セン
ターを引継いで事業開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

衛生管理面では、Ｏ－１５７やノロウイルスなどにより衛生管理基準が年々厳しくなっている。近年、
国でも教育の一環として「食育」に力を入れてきている。給食業務の全部または一部を民間委託する
自治体も増えてきている。
最近では、異物混入に対する関心が高まっている。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

アレルギー対応、地産地消への取り組み、給食食材の放射線量などの質問がある。

結びついている
理由・
改善案

施設の適切な運用と安全確実な調理・配送は、安全・安心な給食提供につながるため、結びつく。

市が行わなければならない
理由・
改善案

学校給食の実施主体は市町村となるため。

妥当である
理由・
改善案

学校給食の提供対象であるため見直す必要ない。

成果向上余地がない
理由・
改善案

学校給食の提供に必要な施設の管理運営であり、現状を維持することが重要である。

類似事務事業はあるが、統
合・連携できない 理由・

改善案

佐野市全体で約10,000食の学校給食の提供数に対して、受配校の区域を南部と北部約5,000食の提
供となるよう、更新計画に基づいて整備された施設であり、それぞれの区域をその調理能力により受
け持つため、統合はできない。

効
率
性
評
価

事業費の削減余地がある
理由・
改善案

この事業の事業費は、給食配膳員や調理員などの会計年度任用職員の賃金や、消耗品、燃料費な
ど、給食調理と配送等を安全かつ衛生的に行うための経費となっており、大幅な削減は成果を低下
させることになるが、実績を踏まえて、消耗品等の購入や手数料等の単価を見直し、コストを削減す
る余地は少しある。

公
平
性
評
価

現在の受益者負担は適正で
ある

理由・
改善案

学校給食法により学校給食の食材料費は保護者の負担となっており、保護者から給食費を徴収して
いるため、受益者負担は適正といえる。

総
合
評
価

学校給食法での給食提供が設置者の義務でなくなったとき、事業は終了する。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 23 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 教育センター

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 ― 担当課長名 谷　直人

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業

基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託
事業分類 施設維持管理事業（市主体）

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校及び義務教育学校前
期課程の学習者用端末の台

台 920 920 806 5,654 5,654

小学校及び義務教育学校前
期課程の指導者用端末の台

台 294 294 307 281 281

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校及び義務教育学校前期課程の児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,463
小学校及び義務教育学校前期課程の学級数 学級 280 281 285 270 276

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

小学校及び義務教育学校前期課程
の学習者用端末１台あたりの児童数 人 6.3 6.2 7.0 1.0 1.0

小学校及び義務教育学校前期課程の指
導者用端末１台あたりの学級数 ％ 1.0 1.0 0.9 1.0 1.0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

校務支援システムが効率化に効果があっ
たと感じる教職員(管理職以外)の割合 ％ － 79.5 84.5 92.8 95.0 

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 40,867 47,015 63,695 120,062 128,682
事業費計（A) 千円 40,867 47,015 63,695 120,062 128,682

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

需用費 508 需用費 575 需用費 517 需用費 533 需用費 5,357

役務費 4,576 役務費 4,432 役務費 4,332 役務費 4,028 役務費 6,220

委託料 6,238 委託料 6,212 委託料 5,286 委託料 4,072 委託料 4,736

使用料及び賃借料 29,545 使用料及び賃借料 35,796 使用料及び賃借料 53,559 使用料及び賃借料 111,429 使用料及び賃借料 111,643

補償・補填及び賠償金 726

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 375 375 375 500 500
人件費計（B) 千円 1,431 1,433 1,431 1,819 1,819

トータルコスト（A)＋（B) 千円 42,298 48,448 65,126 121,881 130,501

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校ICT環境維持管理事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13185 一般 10 2 1 小学校ICT環境維持管理事業

事業
計画 単年度繰り返し

事業
期間

H24年度～　　年度
根拠
法令

条例等

・校務系システム及び学習系システムのサーバ機、端末機、ネットワーク機器の保守。
・トラブルがあった場合、分析し、業者へ連絡する。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市立小学校の全児童
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

小学校コンピューター教室の老朽化した機器を
最新の機器に更新し、教職員についても１人に
つき１台のPCを貸与する。さらに、サーバやタ
ブレット端末を導入し、児童や教職員が手軽に
利用できる環境を整備する。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

校務支援システムの活用により、教職員の事務
処理負担を軽減する。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

国の学校情報通信技術環境整備事業交付金
及び地域活性化・経済対策臨時交付金により、
全小学校を対象に校務用PC、学習用PC、電子
黒板及び周辺機器を買取により導入し、これら
を活用するための校内LAN整備を行う事業が、
Ｈ２２年度に終了した。
Ｈ２２年度で整備した機器とその後更新した機
器やシステムの運用保守を効率的に行う。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校ICT環境維持管理事業 担当部 教育総務部 担当課 教育センター 担当係 ―

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

国の補助金が設けられたことにより、買取で整備することで開始となった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

ＩＣＴに関する関心は児童・教師ともに高まりつつある。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

ＰＣを整備してほしいという声は教員からは、たいへん多かった。

現状維持により対象外

結びついている
理由・
改善案

良好な教育環境を整備することは、おのずと政策体系に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

教育環境の整備であるため、市が行う必要がある。

妥当である
理由・
改善案

教育環境の整備であるため、市が行う必要がある整備であり、対象意図ともに妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

予算は、運用するために必要最低限の規模であり、これ以上の成果は期待できない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は、運用するために必要最低限の規模であり、人件費もこれ以上の削減はできない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

教育環境の整備であり、公立の小学校であり、受益者負担をもとめることはできない。

総
合
評
価

ＩＣＴは、教育において今後さらなる環境整備が求められており、終了することはできない。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 23 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 教育センター

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 － 担当課長名 谷　直人

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託
事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

小学校及び義務教育学校前期課程
の学習者用端末の台数 台 920 920 806 5,654 5,654

小学校及び義務教育学校前期課程
の指導者用端末の台数 台 294 294 307 307 281

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

小学校及び義務教育学校前期課程の児童数 人 5,797 5,731 5,645 5,518 5,463
小学校及び義務教育学校前期課程の学級数 学級 280 281 285 270 276

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

小学校及び義務教育学校前期課程
の学習者用端末１台あたりの児童数 人 6.3 6.2 7.0 0.98 1.0

小学校及び義務教育学校前期課程
の指導者用端末１台あたりの学級数 学級 1.0 1.0 0.9 0.96 1.0

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

全国学力･学習状況調査平均正答率
の全国平均との乖離度

ポイント -0.9 -1.6 -0.5 - 0.0 

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（決算） Ｈ３０年度（決算） Ｒ１年度（決算） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 235,168
県支出金 千円

地方債 千円 58,300
その他 千円 222,629

一般財源 千円 19,965
事業費計（A) 千円 0 0 0 536,062 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

役務費 828

委託料 146,549

備品購入費 376,120

正規職員従事人数 人 2 2
のべ業務時間 時間 1,000 1,000
人件費計（B) 千円 0 0 0 3,637 3,637

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 539,699 3,637

事務事業マネジメントシート

事務事業名 小学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13085 一般 10 2 1 小学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

Ｒ２年度～Ｒ５年度
根拠
法令

条例等

・校内通信ネットワークの整備（葛生地区４校を除く）　２月完了
・学習者用端末の充電保管庫の整備　２月完了
・学習者用１人１台端末の整備　３月完了

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市立小学校及び義務教育学校前期課程の全
児童

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

児童一人一人の教育的ニーズや学習状況に
応じた個別学習を可能にする。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

ＩＣＴ機器を効果的に活用した授業実践により、
児童が自ら考えて問題を解決する能力が身に
付き、学力向上に結びつく。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

国のGIGAスクール構想実現に向けた「校内通
信ネットワーク整備事業」及び「児童生徒１人１
台端末の整備事業」により、全小中学校及び
義務教育学校を対象に、高速大容量の通信
ネットワークと児童生徒１人１台のタブレットパ
ソコンの整備を行う。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 小学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業 担当部 教育総務部 担当課 教育センター 担当係 －

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 ICT活用自学自習支援事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

事業終了
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

国のGIGAスクール構想実現に向けた「校内通信ネットワーク整備事業」及び「児童生徒１人１台端末
の整備事業」により、全小中学校及び義務教育学校を対象に、高速大容量の通信ネットワークと児
童生徒１人１台のタブレットパソコンの整備を令和元年度から開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

当初、令和5年度までの整備となっていたが、コロナウィルス感染拡大に伴い、国のGIGAスクール構
想が加速し、ネットワーク及びタブレットパソコンを今年度に全て整備することになった。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

多様な子供たちを誰一人取り残すことなく、子供たち一人一人に公正に個別最適化され、資質・能力
を一層確実に育成できるICT環境の実現が求められている。

結びついている
理由・
改善案

安全で安心して学べる教育環境と快適な学校施設の整備に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

市立学校の教育環境の整備であるため、市が行う必要がある。

妥当である
理由・
改善案

児童及び教員が、１人１台のタブレットパソコンを使用できる教育環境は市で整備するため妥当であ
る。

成果向上余地がない
理由・
改善案

整備完了のため成果向上の余地はない。

類似事務事業はあるが、統
合・連携できない 理由・

改善案

本事業は、今年度で終了のため統合・連携できない。

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は児童生徒の一人一台の端末整備のために必要最低限の規模であり、人件費もこれ以上の
削減はできない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校の児童生徒の学習環境の整備事業であり、受益者負担を求めることができない。

総
合
評
価

ネットワーク及び端末の整備が完了のため、本事業は終了である。

成
果

向
上

維
持

×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 23 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 教育センター

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 ― 担当課長名 谷　直人

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 継続事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 市単独事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託
事業分類 施設維持管理事業（市主体）

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和元２度実績（平令和２年度に行った主な活動内容）

中学校及び義務教育学校後期課程
の学習者用端末の台数 台 329 329 391 3,042 3,042

中学校及び義務教育学校後期課程
の指導者用端末の台数 台 118 118 122 113 113

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

中学校及び義務教育学校後期課程の生徒数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,597
中学校及び義務教育学校後期課程の学級数 学級 111 113 106 106 106

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

中学校及び義務教育学校後期課程
の学習者用端末１台あたりの生徒数 人 8.7 8.8 7.0 0.9 0.9

中学校及び義務教育学校後期課程
の指導者用端末１台あたりの学級数 学級 0.9 1.0 0.9 0.9 0.9

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

校務支援システムが効率化に効果があっ
たと感じる教職員(管理職以外)の割合 ％ － 79.5 84.5 92.8 95.0 

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円 30,142 22,416 28,506 48,213 53,182
事業費計（A) 千円 30,142 22,416 28,506 48,213 53,182

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

需用費 570 需用費 145 需用費 314 需用費 69 需用費 3,245

役務費 1,453 役務費 1,314 役務費 1,356 役務費 1,240 役務費 2,196

委託料 1,578 委託料 1,552 委託料 1,500 委託料 1,745 委託料 2,007

使用料及び賃借料 26,541 使用料及び賃借料 19,405 使用料及び賃借料 25,337 使用料及び賃借料 45,159 使用料及び賃借料 45,205

補償・補填及び賠償金 529

正規職員従事人数 人 1 1 1 1 1
のべ業務時間 時間 125 125 125 250 250
人件費計（B) 千円 477 478 477 909 909

トータルコスト（A)＋（B) 千円 30,619 22,894 28,983 49,122 54,091

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校ICT環境維持管理事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13610 一般 10 3 1 中学校ICT環境維持管理事業

事業
計画

単年度繰り返し
事業
期間

H２４年度～　　年度
根拠
法令

条例等

・校務系システム及び学習系システムのサーバ機、端末機、ネットワーク機器の保守。
・トラブルがあった場合、分析し、業者へ連絡する。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市立中学校の全生徒
対象指標 単位

Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

中学校コンピューター教室の老朽化した機器
を最新の機器に更新し、教職員についても１
人につき１台のPCを貸与する。さらに、サーバ
やタブレット端末を導入し、生徒や教職員が手
軽に利用できる環境を整備する。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

校務支援システムの活用により、教職員の事
務処理負担を軽減する。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

国の学校情報通信技術環境整備事業交付金
及び地域活性化・経済対策臨時交付金によ
り、全中学校を対象に校務用PC、学習用PC、
電子黒板及び周辺機器を買取により導入し、
これらを活用するための校内LAN整備を行う
事業が、Ｈ２２年度に終了した。
Ｈ２２年度で整備した機器とその後更新した機
器やシステムの運用保守を効率的に行う。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校ICT環境維持管理事業 担当部 教育総務部 担当課 教育センター 担当係 ―

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

現状維持

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

国の補助金が設けられたことにより、買取で整備することで開始となった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

ＩＣＴに関する関心は生徒・教師ともに高まりつつある。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

ＰＣを整備してほしいという声は教員からは、たいへん多かった。

現状維持により対象外

結びついている
理由・
改善案

良好な教育環境を整備することは、おのずと政策体系に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

教育環境の整備であるため、市が行う必要がある。

妥当である
理由・
改善案

教育環境の整備であるため、市が行う必要がある整備であり、対象意図ともに妥当である。

成果向上余地がない
理由・
改善案

予算は、運用するために必要最低限の規模であり、これ以上の成果は期待できない。

類似事務事業はない
理由・
改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は、運用するために必要最低限の規模であり、人件費もこれ以上の削減はできない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

教育環境の整備であり、公立の中学校であり、受益者負担をもとめることはできない。

総
合
評
価

ＩＣＴは、教育において今後さらなる環境整備が求められており、終了することはできない。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月

年度

４

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 6 23 日
評価対象年度　令和 2 政策体系№ 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）
担当部 教育総務部 担当課 教育センター

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 － 担当課長名 谷　直人

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業
施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 一部委託
事業分類 施設等整備事業

リーディングプロジェクト 該当なし
市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

中学校及び義務教育学校後期課程
の学習者用端末の台数 台 329 329 391 3,042 3,042

中学校及び義務教育学校後期課程
の指導者用端末の台数 台 118 118 122 113 113

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

中学校及び義務教育学校後期課程の生徒数 人 2,876 2,894 2,746 2,694 2,597
中学校及び義務教育学校後期課程の学級数 学級 111 113 106 106 106

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

中学校及び義務教育学校後期課程
の学習者用端末１台あたりの生徒数 人 8.7 8.8 7.0 0.9 0.9

中学校及び義務教育学校後期課程
の指導者用端末１台あたりの学級数 学級 0.9 1.0 0.9 0.9 0.9

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

全国学力･学習状況調査平均正答率
の全国平均との乖離度

ポイント -0.9 -1.6 -0.5 - 0.0 

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（決算） Ｈ３０年度（決算） Ｒ１年度（決算） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円 109,924
県支出金 千円

地方債 千円 24,800
その他 千円 144,286

一般財源 千円 71,580
事業費計（A) 千円 0 0 0 350,590 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

役務費 322

委託料 63,912

備品購入費 217,550

正規職員従事人数 人 3
のべ業務時間 時間 1,000
人件費計（B) 千円 0 0 0 3,637 0

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 354,227 0

事務事業マネジメントシート

事務事業名 中学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業
担当
組織

政策
体系

予算
科目 13620 一般 10 3 1 中学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業

事業
計画

期間限定複数年度
事業
期間

Ｒ２年度～Ｒ５年度
根拠
法令

条例等

・校内通信ネットワークの整備（葛生地区２校を除く）　２月完了
・学習者用端末の充電保管庫の整備　２月完了
・学習者用１人１台端末の整備　３月完了

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市立中学校及び義務教育学校後期課程の全
生徒

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

生徒一人一人の教育的ニーズや学習状況に
応じた個別学習を可能にする。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

ＩＣＴ機器を効果的に活用した授業実践により、
生徒が自ら考えて問題を解決する能力が身に
付き、学力向上に結びつく。

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

国のGIGAスクール構想実現に向けた「校内通
信ネットワーク整備事業」及び「児童生徒１人１
台端末の整備事業」により、全小中学校及び
義務教育学校を対象に、高速大容量の通信
ネットワークと児童生徒１人１台のタブレットパ
ソコンの整備を行う。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 中学校ＧＩＧＡスクール構想推進事業 担当部 教育総務部 担当課 教育センター 担当係 －

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 ICT活用自学自習支援事業

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

事業終了
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

国のGIGAスクール構想実現に向けた「校内通信ネットワーク整備事業」及び「児童生徒１人１台端末
の整備事業」により、全小中学校及び義務教育学校を対象に、高速大容量の通信ネットワークと児
童生徒１人１台のタブレットパソコンの整備を令和元年度から開始した。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や
国・県などの法令等、社会情勢など）は
事務事業の開始時期や合併前と比べて
どのように変化していますか？

当初、令和5年度までの整備となっていたが、コロナウィルス感染拡大に伴い、国のGIGAスクール構
想が加速し、ネットワーク及びタブレットパソコンを今年度にすべて整備することになった。

③この事務事業に対して、関係者（市
民、議会、事務事業対象者）からどのよ
うな意見・要望がありますか？

多様な子供たちを誰一人取り残すことなく、子供たち一人一人に公正に個別最適化され、資質・能力
を一層確実に育成できるICT環境の実現が求められている。

結びついている
理由・
改善案

安全で安心して学べる教育環境と快適な学校施設の整備に結びついている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

市立学校の教育環境の整備であるため、市が行う必要がある。

妥当である
理由・
改善案

児童及び教員が、１人１台のタブレットパソコンを使用できる教育環境は市で整備するため妥当であ
る。

成果向上余地がない
理由・
改善案

整備完了のため成果向上の余地はない。

類似事務事業はあるが、統
合・連携できない 理由・

改善案

本事業は、今年度で終了のため統合・連携できない。

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

事業費は児童生徒の一人一台の端末整備のために必要最低限の規模であり、人件費もこれ以上の
削減はできない。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

市立学校の児童生徒の学習環境の整備事業であり、受益者負担を求めることができない。

総
合
評
価

ネットワーク及び端末の整備が完了のため、本事業は終了である。

成
果

向
上

維
持

×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価



年 月
年度

4

１

２

１

佐野市行政評価システム A表（共通シート） 作成日 令和 3 7 9 日
評価対象年度　令和 2 政策体系コード 4121

評価区分（事前評価・事後評価） 事後評価（Ａ・Ｂ表）

担当部 教育総務部 担当課 教育総務課

基本目標 豊かな心を育み、学び合うまちづくり 担当係 総務係 担当課長名 赤阪英明

政　　策 豊かな心と確かな学力を育むまちづくり 新規事業・継続事業 新規事業

施　　策 安全で安心して学べる教育環境の整備 実施計画事業・一般事業 一般事業
基本事業 安全で快適な学校施設の整備 市単独事業・国県補助事業 国県補助事業
短縮コード 会計 款 項 目 予算細事業名 任意的事業・義務的事業 任意的事業

実施方法 直営

事業分類 現金・現物給付事業

リーディングプロジェクト 該当なし

市長市政公約 該当なし

１．事務事業の現状把握【DO】

（１）事務事業の手段・目的・結果・各指標

①手段（事務事業の主な活動内容を記入します。）

事業概要（具体的な事務事業の活動内容・進め方） 令和２年度実績（令和２年度に行った主な活動内容）

事業費 千円 0

②対象（この事務事業は誰・何を対象としていますか？）

補助施設数 施設 0

③意図（この事務事業によって、対象をどのような状態にしたいのですか？）

補助施設数/市内私立学校数
％ 0%

④結果（どのような結果に結びつけますか？）

人 0

（２）総事業費の推移・内訳
財源内訳 単位 Ｈ２９年度（実績） Ｈ３０年度（実績） Ｒ１年度（実績） Ｒ２年度（実績） Ｒ３年度（目標）

国庫支出金 千円

県支出金 千円

地方債 千円

その他 千円

一般財源 千円
事業費計（A) 千円 0 0 0 0 0

項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費 項目 事業費

負担金・補助金 0

正規職員従事人数 人 1
のべ業務時間 時間 40
人件費計（B) 千円 0 0 0 145 0

トータルコスト（A)＋（B) 千円 0 0 0 145 0

事務事業マネジメントシート

事務事業名 私立学校新型コロナウイルス感染症対策事業費
担当
組織

政策
体系

予算
科目 12709 一般 10 1 2 私立学校新型コロナウイルス感染症対策事業

事業
計画

単年度のみ
事業
期間

　R1年度
根拠
法令

条例等

佐野市私立学校新型コロナウイル
ス感染症に係る施設消毒費用補
助金交付要綱

令和３年１月に佐野市私立学校新型コロナウイルス感染症に係る施設消毒費用補助金交付要綱を制
定。
該当する私立学校全校に、制度周知用チラシ及び補助申請書を送付。
また、市ホームページに制度周知記事を掲載。

活動指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市内の私立学校（佐野清澄高等学校、青嵐泰
斗高等学校、佐野日本大学高等学校、佐野日
本大学中等教育学校、佐野日本大学高等学
校、佐野日本大学短期大学）

対象指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（見込）

市内の私立学校での新型コロナウイルス感染
拡大を防止する。

成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

上位成果指標 単位
Ｈ２９年度
（実績）

Ｈ３０年度
（実績）

Ｒ１年度
（実績）

Ｒ２年度
（実績）

Ｒ３年度
（目標）

人
件
費

事
業
区
分

市内の私立学校（佐野清澄高等学校、青嵐泰
斗高等学校、佐野日本大学高等学校、佐野日
本大学中等教育学校、佐野日本大学高等学
校、佐野日本大学短期大学）での新型コロナウ
イルス感染症の拡大防止を図るため、施設等
の消毒を実施した私立学校に対し、施設消毒費
用補助金を交付する。

目
的

投
入
量

事
業
費

事業費の
内訳

千円



B表（事後評価シート）

事務事業名 私立学校新型コロナウイルス感染症対策事業費 担当部 教育総務部 担当課 教育総務課 担当係 総務係

（３）事務事業を取り巻く環境変化・市民の意見等

（４）前年度の評価結果に対する改革・改善の取組
前年度の評価結果 評価結果を受けて行った具体的な改革・改善の取組

２．事務事業の事後評価【Check】

①政策体系との整合性　この事務事業の目的（対象・意図）は、政策体系（結果）に結びついていますか？

②公共関与の妥当性　なぜこの事務事業を市が行わなければならないのですか？　民間やNPO、市民団体などに委ねることはできませんか？

③対象・意図の妥当性　事務事業の現状や成果から考えて、対象と意図を見直す必要がありますか？

④事務事業の成果向上余地　事務事業の成果は出ていますか？　事務事業のやり方・進め方を見直すことで成果を向上させることができますか？

⑤類似事務事業との統合・連携の可能性　類似の目的や活動形態を持つ他の事務事業がありますか？　ある場合は、その事務事業との統合・連携ができますか？

類似事務事業名 新型コロナウイルス感染症対策事業費（市単独）

＊類似事務事業があれば、名称を記入

⑥事業費・人件費の削減余地　事務事業の成果を低下させずに事業費・人件費を削減することができますか？

⑦受益者負担の適正化余地　この事務事業の受益者は誰ですか？事務事業の目的や成果から考えて受益者負担を見直す必要がありますか？

⑧本事業の休止・終了条件（本事業はどんな状態になれば休止・廃止、事業終了となるか？）

３．評価結果の総括と今後の方向性【Action】

（１）今後の事務事業の方向性 （２）改革・改善による期待効果
（３）改革･改善を実現するうえで解決すべき
課題（壁）とその解決策

現状維持（従来通り実施）
廃止・休止の場合は、記入不要
×の領域は改革改善ではない。

＊評価結果に基づいた改革改善案を記入します。 コスト
（複数ある場合は、①②・・・と記入します。現状維持の場合は記入しません。） 削減 維持 増加

①この事務事業は、いつ頃、どのような
きっかけで開始しましたか？

新型コロナウイルス感染症の流行により、令和２年１２月市議会定例会に補正予算を提出し、可決さ
れ、感染拡大防止に係る私立学校への施設消毒費用が助成されることとなった。

②事務事業を取り巻く環境（対象者や国・
県などの法令等、社会情勢など）は事務
事業の開始時期や合併前と比べてどの
ように変化していますか？

新型コロナウイルス感染症の流行が収束して、学生や教職員の健康、安全が守られる。

③この事務事業に対して、関係者（市民、
議会、事務事業対象者）からどのような意
見・要望がありますか？

特になし

結びついている
理由・
改善案

私立学校において新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止することで、安心して教育ができる環境
を作ることを目的としている。

市が行わなければならない
理由・
改善案

生徒・教職員の健康、生命を守るため、感染症の予防、感染拡大防止対策は市が行わなければならな
い。

妥当である
理由・
改善案

市内の私立学校における生徒・教職員の健康、生命を守り、教育環境を継続するため感染症の予防、
感染拡大防止対策を行う。

成果向上余地がない
理由・
改善案

消毒作業の委託費用に関しての補助金交付事業のため現在の事務の進め方の見直しによる成果向
上は難しい。

類似事務事業があり統合・
連携できる・している 理由・

改善案

効
率
性
評
価

削減の余地はない
理由・
改善案

最低限の人数で事務を執行していること及び補助事業者が執行した消毒費用への助成のため、これ
以上の人件費及び事業費の削減は難しい。

公
平
性
評
価

受益者負担を求める必要が
ない

理由・
改善案

総
合
評
価

新型コロナウイルス感染症の流行が収束したとき。

成
果

向
上

維
持

○ ×

低
下

× ×

目
的
妥
当
性
評
価

有
効
性
評
価
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