
グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和2年度全国平均

経営比較分析表（令和2年度決算）
栃木県　佐野市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

356.04 329.62 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
)

法適用 水道事業 末端給水事業 A3 非設置 117,358

－

- 63.46 98.60 2,312 115,348 184.34 625.74 【】

全体総括

　比較的安定した経営を継続できていると捉えて
いる。令和２年度については、前年度の台風被災
や新型コロナウイルス感染症の影響があるもの
の、主に修繕費の減少により経常利益が増加して
いる。
　また、有収率の低下傾向と管路経年化比率の上
昇については、抑制することが課題である。今後
も引き続き、有収率向上のための効果的な漏水調
査や、老朽管更新工事等の計画的な実施が、重要
であると考えられる。

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①経常収支比率は、令和元年度に下落していた
が令和２年度は回復している。これは主に令和元
年東日本台風による被害（以下「台風被災」とい
う。）による災害復旧に充てた修繕費等の減少に
よる。
　②累積欠損金比率は、存在していない。
　③流動比率は、平成３０年度以降増加傾向にあ
る。これは、主に更新計画に基づく投資額の減少
に伴う現金の増による。
　④企業債残高対給水収益比率は、給水収益の約
５倍の企業債残高があることを示し、類似団体や
全国平均より高くなっている。
　⑤料金回収率は前年度より増加している。これ
は台風被災等の影響が少なくなったことによる給
水収益の増加による。
　⑥給水原価は、１㎥当たり１２０円台で推移し
ており、全国平均や類似団体と比べて低い。
　⑦施設利用率は、令和２年度は前年度より微増
となり、全国平均や類似団体平均より高い。な
お、平成２９年度の大幅な上昇は平成２８年度末
の第５次拡張事業への変更認可によるものであ
る。
　⑧有収率は、年度ごとに増減があるが全般的に
は低下傾向にある。令和２年度は前年度の台風被
災等の影響に比して少し回復している。
　経営の健全性・効率性は、①～⑦の指標からは
比較的良い状態を保てているが、⑧の指標ではや
や低い状況にあると分析される。

2. 老朽化の状況について

　①有形固定資産減価償却率は、令和元年度は全
国平均や類似団体を上回る約53％であり、水道施
設全体の平均が耐用年数の半分以上の期間を経過
したことを示している。経年比較は類似団体と同
様に上昇傾向にある。
　②管路経年化率は、平成１０年度から平成２２
年度にかけて石綿セメント管を集中的に更新した
ことにより、全国平均や類似団体を下回ってい
る。しかし、主に塩ビ管の耐用年数超過が増加し
始めたことから、経年比較は類似団体と同様に上
昇傾向である。
　③管路更新率は、令和２年度は前年度より増加
したものの、全国平均や類似団体に比べても低
い。これは施設更新や紫外線照射装置の整備に資
金を充てたためであり、更新計画に基づいて実施
しているものである。

2. 老朽化の状況
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)
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①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【110.27】 【1.15】 【260.31】 【275.67】

【89.82】【60.69】【166.40】【100.05】

【50.19】 【20.63】 【0.69】


