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文
京
学
院
大
学
名
誉
教
授
山
下
泰
子
さ
ん
を
講
師
に
お

迎
え
し
て
男
女
共
同
参
画
講
演
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

 

講
演
に
先
立
ち
、
市
内
の
小
学
五
・
六
年
生
に
よ
る
男

女
共
同
参
画
に
関
す
る
標
語
・
作
文
の
表
彰
式
が
行
わ
れ
、

続
く
ミ
ニ
コ
ン
サ
ー
ト
で
は
、
佐
野
市
出
身
の
声
楽
家
山

田
亜
寿
香
さ
ん
が
、
少
年
少
女
合
唱
団
ド
ル
チ
ェ
の
皆
さ

ん
と
共
演
し
「
芸
術
は
佐
野
市
発
展
の
た
め
に
大
切
な
も

の
の
一
つ
」
と
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
。 

 

講
演
の
中
で
山
下
さ
ん
は
、
男
女
が
共
に
生
き
や
す
い

社
会
の
た
め
の
羅
針
盤
で
あ
る
「
女
性
差
別
撤
廃
条
約
」

を
日
本
に
根
付
か
せ
た
い
と
力
説
。
女
性
を
取
り
巻
く
現

状
を
分
か
り
や
す
く
説
明
さ
れ
、
標
語
・
作
文
の
募
集
な

ど
小
学
生
の
頃
か
ら
男
女
共
同
参
画
を
推
進
す
る
佐
野
市

の
取
組
は
素
晴
ら
し
い
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。 

 

ま
た
、
山
下
さ
ん
は
ネ
パ
ー
ル
遠
隔
地
域
の
女
性
教
員

の
養
成
に
も
尽
力
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
日
本

女
性
が
参
政
権
を
得
て
か
ら
７０
年
。 

女
性
差
別
撤
廃
条
約
を
批
准
し
て 

か
ら
３０
年
。
第
４
回
世
界
女
性
会 

議(

北
京)

か
ら
２０
年
。
女
性
の
権 

利
獲
得
の
た
め
第
一
線
で
活
動
さ 

れ
て
き
た
山
下
さ
ん
の
言
葉
は
、 

ど
れ
も
心
に
響
く
も
の
で
し
た
。 

特
に
「
原
点
は
教
育
」
と
の
強 

い
思
い
に
は
、
多
く
の
人
が
う
な 

ず
い
て
い
ま
し
た
。 

※
男
女
共
同
参
画
に
関
す
る
標
語
・
作
文
の 

最
優
秀
賞
受
賞
作
品
は
４
ペ
ー
ジ
を
ご
覧 

く
だ
さ
い
。

男女共同参画ネットワークさの加入団体による活動

紹介パネル展が同時開催されました。 

山田亜寿香さんと佐野少年少女合唱団♪dolce♪ 山下泰子さんの講演 



 
 

 「女性が職場で能力を十分に発揮し活躍できるようにしよう。」という動きが広がる中、女性が働きやすい

職場作りに積極的に取り組む企業が増えてきています。 

 そのような動きを支援する施策の一つに、厚生労働省が「職場における女性の能力発揮を促進する積極的な

取り組み」(ポジティブ・アクション)及び「仕事と育児・介護との両立支援のための取り組み」について、他

の模範となる取り組みを推進している企業を表彰する「均等・両立推進企業表彰」があります。 

 平成２６年度の表彰では栃木労働局長優良賞に株式会社足利銀行と株式会社東武宇都宮百貨店の２社が選

ばれました。今回、足利銀行佐野支店にご協力いただき、実際に働いている二人の女性にお話を伺いました。

 

「女性が活躍できる職場作り 
プロジェクトチーム」の設置 

・定期的に会議を開催し、課題の抽

出や意見交換により、具体的な 

施策や目標を設定 

「女性が活躍できる職場 

作り」に関するアンケート 

調査の実施 

      人事制度の工夫 

・結婚、出産、育児、介護等の理由により、 

やむをえず退職した職員を再雇用 

・育児、介護期間中に、本人の希望により職位を

いったん下げ、期間経過後の従来の職位に戻す 

ことが可能 

・子どもの学校行事等にあわせ半日単位で 

有給休暇が取得可能 

 

 チームマネジメント力 

向上等を目的とした 

「あしぎん女性塾」の開催 

女性の活躍推進に 

向けた足利銀行の 

主な取り組み 

廣田貴子さん(支店長代理・ｶｽﾀﾏｰｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ) 

齋藤佳那さん（係長・融資グループ）

・育休復帰をサポートするための講座の開催や時短勤務の制度などもあり、

育児との両立のための職場のサポート体制も整っています。実際に育休明

けにスムーズに復帰している同僚を間近で見ているので心強いです。 

・お客様との交渉力など女性の強みを生かせる仕事だと思います。男女問わ

ず、実力を評価してもらえる職場だと実感しています。 

・以前は結婚すると辞める女性が多かったのですが、今は結婚後も続けて

働く女性が増えたと感じています。総合職の女性も増えています。 

・キャリアアップのために特別なことをしてきたという実感はなく、肩肘

張らずに上司のアドバイスを受けながら、長く勤め続けてきた結果だと

思います。家族にも仕事以外の面でサポートしてもらっています。 

・係長級の職員を対象にした研修では、上役からの講話を聞き自分に求め

られていることが明確になりました。 

性別に関わらず、自分の努力、やる気次第でレベルアップでき、認められ、やりがい

のある仕事だと実感しているお二人。育児休暇明けの復帰の環境も整っていて、半日

休暇の制度なども子育て中の職員に好評とのことでした。 

２ 



 
「とちぎ次世代人材づくり 2014」に参加して 

  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                    
                           

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

株式会社マルヤ クリーニング部 

責任者 浦野
う ら の

 清美
き よ み

 さん 

栃
木
県
は
経
済
的
に
も
社
会
的
に
も

自
立
し
た
女
性
が
少
な
い
た
め
に
女
性

が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
た
め
の

基
盤
が
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考

え
、
私
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
で
は
「
地
域

社
会
に
お
け
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
創
出

と
基
礎
研
究
」
を
テ
ー
マ
に
し
ま
し
た
。 

札
幌
で
は
女
性
起
業
支
援
の
団
体

「
太
田
明
子
ビ
ジ
ネ
ス
工
房
」
と

「r
imr
im
(

リ
ム
リ
ム)

お
う
ち
ビ
ジ
ネ

ス
」
を
訪
問
。
両
者
と
も
、
札
幌
で
は

女
性
が
家
事
・
育
児
・
介
護
を
し
て
男

性
を
支
え
る
と
い
う
意
識
の
足
か
せ
が

少
な
い
こ
と
、
起
業
支
援
・
再
就
職
セ

ミ
ナ
ー
な
ど
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
が

要
因
で
女
性
の
起
業
家
が
多
い
と
話
し

て
く
れ
ま
し
た
。 

ま
ず
は
、
何
が
や
り
た
い
か
を
話
せ

る
場
の
提
供
、
同
じ
思
い
を
持
つ
者
同

士
の
つ
な
が
り
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ

と
、
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
を
生
か
し

女
性
が
地
域
社
会
と
接
点
を
持
ち
、

様
々
な
活
動
の
機
会
や
人
と
の
出
会
い

を
基
盤
と
し
て
行
動
を
起
こ
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

私
も
そ
れ
ら
を
目
標
に
、
活
動
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

（
大
川
圭
子
） 

 

私
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
は
、
「
互
い
に
支

え
合
い
、
心
豊
か
に
子
育
て
で
き
る
地
域

社
会
を
つ
く
る
た
め
に
は
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
、
研
修
を
企
画
し
ま
し
た
。 

 

県
外
研
修
で
は
札
幌
市
に
あ
る
「
子
育

て
支
援
ワ
ー
カ
ー
ズ
プ
チ
ト
マ
ト
」
と

「
シ
ニ
ア
サ
ロ
ン
お
い
で
お
い
で
」
を
訪

問
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
年
代
が
交
流
し
、
子

育
て
や
シ
ニ
ア
支
援
に
取
り
組
ん
で
い

る
実
情
調
査
を
し
て
き
ま
し
た
。 

 

日
本
女
性
会
議
で
は
第
一
分
科
会
で
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
上
野
千
鶴
子
氏

が
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
に
あ
る
か

と
い
う
調
査
で
は
日
本
は
先
進
国
中
最

低
水
準
に
あ
る
こ
と
な
ど
、
資
料
か
ら
分

析
さ
れ
、
そ
の
問
題
提
起
を
踏
ま
え
て
、

札
幌
で
働
く
四
人
の
女
性
か
ら
、
出
産
と

育
児
の
壁
を
乗
り
越
え
、
自
ら
の
生
き
方

を
切
り
拓
い
て
き
た
実
践
報
告
を
聞
き
、

考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。 

 

今
回
の
研
修
を
と
お
し
て
、
真
の
男
女

共
同
参
画
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
女
性

も
男
性
も
意
識
を
高
め
、
性
別
や
年
齢
を

超
え
て
つ
な
が
り
、
支
え
合
い
、
知
恵
を

出
し
合
い
、
一
人
一
人
が
い
き
い
き
と
輝

く
社
会
づ
く
り
が
で
き
る
よ
う
に
努
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

（
鎌
田
明
子
）

「とちぎ次世代人材づくり２０１４」とは、人間性豊かで地域に貢献するリーダーの育成を目的に、県と市町が合同で実施している事業です。

県外研修（平成26年度は北海道）を含む延べ１１日間の研修を通じて、地域で活躍するリーダーとして必要なスキルの習得を目指します。 

「日本女性会議2014札幌」交流会にて 

右から２番目が鎌田さん 

Ｑ
．
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事
業
を
始
め
た

き
っ
か
け
は
？ 

 

１０
年
前
に
日
本
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

協
会
が
主
催
す
る
「
整
理
収
納
・
清
掃
（
３

Ｓ
）
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
」
の
資
格
が
取
得

で
き
る
講
座
を
受
講
し
た
こ
と
で
す
。 

 

マ
ル
ヤ
は
も
と
も
と
建
物
の
内
装
工
事

を
仕
事
と
し
て
き
ま
し
た
。
内
装
工
事
の
仕

上
げ
と
し
て
の
掃
除
か
ら
は
じ
ま
り
、
や
が

て
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
の
掃
除
な
ど
も
請
け

負
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
初
め
は

全
く
の
自
己
流
で
掃
除
を
し
て
い
て
、
掃
除

を
楽
し
い
と
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。 

 

そ
れ
が
講
座
を
受
講
し
、
「
正
し
い
掃
除

法
」
を
知
っ
た
こ
と
で
掃
除
が
楽
し
い
も
の

に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
積
極
的
に
取

り
組
む
よ
う
に
な
り
、
一
般
家
庭
へ
の
ハ
ウ

ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
へ
と
事
業
を
広
げ
て
き

ま
し
た
。 

Ｑ
．
資
格
取
得
の
た
め
の
講
座
を
開
講
す
る

等
、
人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
ね
。 

 

自
分
が
し
て
い
る
作
業
が
楽
し
く
な
る

と
、
他
の
人
に
も
伝
え
た
く
な
り
ま
し
た
。

現
在
マ
ル
ヤ
は
日
本
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
協
会
の
「
栃
木
認
定
校
」
と
し
て
、
ハ
ウ

ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
士
等
の
資
格
取
得
お
よ
び

家
事
代
行
起
業
支
援
を
し
て
い
ま
す
。 

Ｑ
．
女
性
な
ら
で
は
の
苦
労
や
利
点
は
あ
り

ま
す
か
？ 

 

こ
の
仕
事
は
、
女
性
だ
か
ら
こ
そ
気
が
つ

く
部
分
が
あ
り
、
女
性
で
あ
る
こ
と
が
有
利

で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
家
の

中
に
入
る
仕
事
な
の
で
、
女
性
の
方
が
ス
ム

ー
ズ
に
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。 

Ｑ
．
今
後
の
抱
負
は
？ 

 

ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
整
理
収
納
、
家

事
代
行
の
仕
事
を
通
じ
働
く
力
を
養
い
、
仕

事
を
通
じ
て
自
立
す
る
き
っ
か
け
を
、
た
く

さ
ん
の
人
に
与
え
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
の
職
業
訓
練
校
を
作
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

 
 

✿

浦
野
さ
ん
は
、
元
気
が
あ
っ
て
、
と
て
も
爽
や

か
な
女
性
で
し
た
。
浦
野
さ
ん
の
お
話
の
中
で
、

特
に
印
象
に
残
っ
た
の
は
、
「
ス
タ
ッ
フ
の
み
ん

な
に
は
仕
事
を
通
じ
て
何
か
を
感
じ
、
強
さ
を
身

に
つ
け
て
欲
し
い
」
と
の
言
葉
で
し
た
。
そ
の
言

葉
の
通
り
、
自
分
だ
け
が
輝
く
の
で
は
な
く
、
人

を
育
て
る
こ
と
に
意
欲
を
燃
や
し
て
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
活
躍
を
期
待
し
た
い
と

思
い
ま
す
。 

ハウスクリーニング、整理

収納、家事代行等のかたわら、

人材育成や起業支援にも積極

的に活動。 

 会社理念「私たちの仕事の

向こうにお客様の笑顔が見え

る。共に育ち育てる笑顔」 

３ 

「日本女性会議2014札幌」にグループ
全員和服で参加しました。 
（前列 左から２人目が大川さん） 

・日本クリーニング協会認定資格

整理収納清掃（３Ｓ）コーディ

ネーター 

・ハウスクリーニング士１級 



 

経
済
開
発
機
構
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）
加
盟
国

「
男
性
が
家
事
を
し
な
い
国
」
ラ
ン
キ
ン

グ
の
中
で
、
日
本
は
堂
々
の
ベ
ス
ト
３
入

り
。
安
部
首
相
が
「
女
性
活
用
」
と
い
っ

て
も
、
国
際
的
に
は
説
得
力
が
あ
り
ま
せ

ん
。「
家
庭
科
」
が
男
女
共
修
に
な
っ
て
既

に
二
十
年
。「
女
性
活
用
」
は
、
ま
ず
男
子

生
徒
へ
の
家
庭
科
教
育
の
充
実
か
ら
。
そ

ん
な
こ
と
を
思
い
ま
し
た
。 

■
編
集
委
員
■ 

井
原
陽
子
・
今
井
美
砂
子
・
岩
永
秀
彦 

金
子
庸
三
・
中
里
聖
子
・
初
山
マ
サ
子 

男
女
共
同
参
画
に
関
す
る 

標
語
・
作
文 

  

標
語
や
作
文
を
書
く
こ
と
に
よ
り
、
次
代
を

担
う
子
ど
も
た
ち
に
男
女
共
同
参
画
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
た
め
、
市
内
の
小
学

５
・
６
年
生
を
対
象
に
、
男
女
共
同
参
画
に
関

す
る
標
語
・
作
文
の
募
集
を
行
い
ま
し
た
。 

 

○
標
語
の
部 

 

最
優
秀
賞 

１
作
品 

 

優
秀
賞 

 

７
作
品 

 

入
選 

 
 

８２
作
品 

○
作
文
の
部 

 

最
優
秀
賞 

１
作
品 

 

優
秀
賞 

 

７
作
品 

 

入
選 

 
 

１３
作
品 

        

標
語
の
部
・
最
優
秀
賞 

父
と
母 

 

得
意
な
こ
と
も
苦
手
な
こ
と
も 

 
 
 

協
力
し
合
っ
て
幸
せ
二
倍 

界
小
五
年 

髙た
か

野の 

夏
奈

な

な

さ
ん 

作
文
の
部
・
最
優
秀
賞 

「
か
わ
い
く
て
か
っ
こ
い
い
」 

葛
生
小
六
年 

丸
山

ま
る
や
ま 

美
鈴

み

れ

い

さ
ん 

私
の
お
母
さ
ん
は
身
長
百
六
十
七
セ

ン
チ
、
体
重
は
、
初
め
て
診
て
い
た
だ
い

た
お
医
者
さ
ん
か
ら
、 

「
顔
が
小
さ
い
か
ら
わ
か
ら
な
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
か
な
り
体
重
あ
り
ま
す

よ
。
」 

と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
る
位
あ
る
そ
う

で
す
。 

 

そ
の
体
型
が
災
い
し
て
、
ど
こ
の
職
場

に
行
っ
て
も
重
い
物
を
運
ぶ
時
に
は
母

に
声
が
か
か
り
ま
す
。
し
か
し
、
母
は
小

さ
い
頃
か
ら
右
足
の
股
関
節
脱
臼
と
い

う
骨
の
病
気
で
重
い
物
を
持
つ
時
に
足

に
負
担
を
か
け
て
は
い
け
な
い
と
お
医

者
さ
ん
に
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
会
社
の
人

に
話
し
て
も
、 

「
日
本
人
女
性
の
平
均
的
な
人
に
、
二
十

キ
ロ
以
上
の
物
を
運
ん
で
く
れ
と
言
っ

て
も
、
運
ぶ
の
は
無
理
だ
ろ
う
。
」 

と
言
わ
れ
て
し
ま
う
そ
う
で
す
。 

 

そ
の
二
十
キ
ロ
の
荷
物
の
運
搬
は
、
女

性
の
時
ば
か
り
で
な
く
男
性
か
ら
頼
ま

れ
る
時
も
何
度
か
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ

う
い
う
と
き
母
は
、 

「
も
う
男
の
く
せ
に
、
こ
の
く
ら
い
の
物

を
運
べ
な
い
な
ん
て
。
私
は
外
見
で
損
ば

か
り
し
て
い
る
わ
。
も
っ
と
小
さ
く
生
ま

れ
て
く
れ
ば
よ
か
っ
た
。
」 

と
、
一
瞬
考
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
そ

う
で
す
。 

し
か
し
、
す
ぐ
に
外
見
で
重
い
も
の
が

持
て
る
、
持
て
な
い
と
決
め
つ
け
ら
れ
る

の
は
と
て
も
嫌
だ
と
思
う
の
に
、 

「
男
性
だ
か
ら
重
い
も
の
を
持
つ
の
は

当
た
り
前
。
」 

と
考
え
て
し
ま
う
自
分
は
も
っ
と
嫌
だ
、

男
性
だ
か
ら
こ
う
で
な
く
ち
ゃ
と
か
、
女

性
だ
か
ら
こ
う
あ
る
べ
き
で
は
な
く
て
、

一
人
ひ
と
り
の
人
間
と
し
て
で
き
る
こ

と
を
精
一
杯
や
れ
ば
い
い
ん
だ
と
考
え

直
し
て
、
反
省
す
る
そ
う
で
す
。 

 

私
が
保
育
園
生
の
頃
、
母
に
、 

「
女
の
子
は
赤
や
ピ
ン
ク
の
洋
服
を
着

る
と
か
わ
い
く
て
、
男
の
子
は
黒
や
青
の

服
を
着
る
か
ら
か
っ
こ
い
い
。」 

と
言
っ
た
と
き
、
母
は 

「
男
の
子
が
赤
や
ピ
ン
ク
を
着
て
か
わ

い
い
の
も
お
か
し
く
な
い
し
、
女
の
子
が

黒
や
青
の
服
を
着
て
か
け
っ
こ
で
一
番

に
な
っ
た
ら
か
っ
こ
い
い
よ
。
あ
な
た
の

好
き
な
シ
ン
デ
レ
ラ
は
、
ピ
ン
ク
の
ド
レ

ス
を
お
姉
さ
ん
に
破
か
れ
、
魔
法
使
い
が

出
し
た
ブ
ル
ー
の
ド
レ
ス
が
、
似
合
っ
て

い
て
き
れ
い
だ
っ
た
じ
ゃ
な
い
。
女
の
子

は
こ
の
色
な
ん
て
決
め
な
い
で
、
好
き
な

色
を
着
て
か
わ
い
く
な
っ
た
り
か
っ
こ

よ
く
な
っ
た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
自
分
に
変

身
し
た
ほ
う
が
楽
し
い
と
思
う
な
。
」 

と
言
っ
て
く
れ
た
の
を
今
で
も
覚
え
て

い
ま
す
。 

 

実
は
私
に
は
お
父
さ
ん
と
い
う
人
は

い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
お
母
さ
ん
は
私
が

悪
い
こ
と
や
危
な
い
事
を
し
よ
う
と
し

た
時
に
は
怒
っ
て
く
れ
た
り
、
良
い
行
い

を
し
た
時
な
ど
に
は
、
優
し
く
ほ
め
て
く

れ
た
り
、
遊
び
に
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
た

り
と
、
い
つ
で
も
私
の
こ
と
を
一
人
の
子

ど
も
と
し
て
考
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
お
父
さ
ん
が
い
な
く
て
も
寂
し
い

と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

 

私
を
大
き
く
育
て
て
く
れ
た
、
そ
し
て

何
事
に
も
く
じ
け
な
い
で
明
る
く
根
気

強
く
取
り
組
ん
で
い
る
お
母
さ
ん
の
事

が
一
人
の
人
間
と
し
て
大
好
き
で
す
。 
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