
Ｄ

Ａ

Ｔ

Ａ

令

和

6

年

7

月

創

業

住

所

佐

野

市

若

松

町

6

6

3

番

地

5

1

15

悪

魔

の

さ

さ

や

き(
笑)

で

決

意

足

利

市

出

身

で
、
結

婚

を

機

に

佐

野

に

移

住

し

て

2

0

年

以

上

に

な

り

ま

す
。
前

職

は

エ

ネ

ル

ギ
ー
関

連

会

社

で
、
主

に

総

務

を

担

当

し

て

い

ま

し

た
。
飲

食

業

の

経

験

は
、
学

生

時

代

に

ラ
ー
メ

ン

店

で

1

週

間

ほ

ど

ア

ル

バ

イ

ト

し

た

程

度
。

も

と

も

と

珈

琲

が

好

き

で
、

漠

然

と

で

す

が
、
定

年

後

に

喫

茶

店

を

や

れ

た

ら

い

い

な
、
と

い

う

想

い

が

あ

り

ま

し

た
。
い

つ

の

間

に

か

カ

フ

ェ

の

オ
ー

ナ
ー
の

知

り

合

い

が

増

え

ま

し

た
。
そ

の

方

た

ち

か

ら

の
「
年

を

取

っ

て

か

ら

で

は

体

力

的

に

キ

ツ

い
。
定

年

し

て

か

ら

で

な

く

早

め

に
」
と

い

う

悪

魔

の

さ

さ

や

き(

笑)

で

思

い

切

り

ま

し

た
。

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

を

経

験

し

て

良

か

っ

た

創

業

塾

を

受

講

し

た

後
、
佐

野

市

の

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

を

経

験

し

ま

し

た
。
改

め

て
、
お

客

様

の

注

文

を

受

け

て

提

供

す

る

こ

と

の

大

変

さ

に

気

づ

き

ま

し

た
。
同

時

に

複

数

の

注

文
、
分

量

も

分

か

ら

な

い
。
焦

り

も

あ

り

ま

し

た
。

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

の

時

は

イ

ン

ス

タ

グ

ラ

ム

だ

け

で

告

知
。
チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

に

出

店

す

る

前

の

時

点

で

フ

ォ

ロ

ワ
ー
千

人

を

目

標

に

し

ま

し

た
。

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

の

場

所

は

分

か

り

に

く

い

し
、
認

知

度

も

低

い
…
。
た

だ
、
そ

の

場

所

で

お

客

様

が

来

れ

ば

ど

こ

で

も

や

っ

て

い

け

る

と

考

え

ま

し

た
。

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

に

お

客

様

が

来

な

け

れ

ば

お

店

を

出

さ

な

か

っ

た

で

し

ょ

う
。

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

の

他

の

店

舗

と

は
、
創

業

塾

つ

な

が

り

で

仲

が

良

か

っ

た
。
そ

れ

ぞ

れ

の

店

と

集

客

を

頑

張

っ

た

か

ら

相

乗

効

果

も

あ

り

ま

し

た
。

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

の

場

所

と

今

の

場

所

が

近

い

の

で
、
お

客

様

が

今

の

店

に

来

て

く

れ

た

の

も

大

き

い
。
ホ

ン

ト
、
チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

は

や

っ

て

良

か

っ

た

で

す
。

千

葉

か

ら

ケ
ー
キ

を

食

べ

に

来

る

お

客

様

も

オ
ー
プ

ン

日

は

一

日

中

満

席

で

し

た
。
皆

さ

ん
、
イ

ン

ス

タ

を

み

て

お

越

し

に

な

ら

れ

た

よ

う

で

す
。
逆

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

の

オ
ー
プ

ン

日

は

知

り

合

い

が

来

な

か

っ

た
。
混

む

だ

ろ

う

と

い

う

イ

メ
ー
ジ

だ

か

ら

で

す

か

ね
。
イ

ベ

ン

ト

を

や

る

と
、
逆

に

常

連

や

知

り

合

い

は

来

ま

せ

ん(

笑)

。

イ

ン

ス

タ

グ

ラ

ム

の

フ

ォ

ロ

ワ
ー
数

は

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ョ

ッ

プ

を

始

め

る

直

前

が

約

千

人
。

今

は

二

千

人

弱
。
三

千

人

に

フ

ォ

ロ
ー
し

て

も

ら

え

れ

ば

人

気

店

に

な

れ

る

か

も(

笑)

。

フ

ォ

ロ

ワ
ー
の

数

と

フ

ォ

ロ
ー

の

数

を

3

対

1

の

割

合

を

意

識

し

て

い

ま

す
。
た

だ

今

は

4

対

1

ぐ

ら

い

で

す
。
映

え

な

ど

は

意

識

せ

ず

普

通

を

心

掛

け

て

い

ま

す
。

今

も

発

信

は

イ

ン

ス

タ

グ

ラ

ム

だ

け

で

す

が
、

G

o

o

g

l

e

の

マ

ッ

プ

検

索
、

と

ち

ナ

ビ

や

食

べ

ロ

グ

な

ど

の

グ

ル

メ

サ

イ

ト
、
紹

介

や

ク

チ

コ

ミ

で

お

客

様

は

来

ら

れ

ま

す
。

8

割

か

ら

9

割

は

佐

野

の

方

で
、

館

林
、
足

利
、
下

野

な

ど

か

ら

も
。

千

葉

か

ら

ケ
ー
キ

を

食

べ

に

来

る

お

客

様

も

い

ま

す
。
9

5

％

は

女

性

で
、
年

齢

層

は

4

0
～

6

0

代

の

方

が

多

く
、
そ

れ

も

想

定

通

り

で

す
。

「
珈

琲

と

ナ

ポ

リ

タ

ン

の

店
」
に

「
ほ

っ

と

ひ

と

息
、
心

や

す

ら

ぐ

珈

琲

屋
」
が

店

の

経

営

理

念

で

し

ょ

う

か
。
店

名

は
、
大

好

き

な

ド

ラ

え

も

ん

の

誕

生

日
、
9

月

3

日

か

ら
。
ク

マ

さ

ん

と

い

う

読

み

も
、
動

物

で

な

く

数

字

の

語

呂

合

わ

せ

な

ん

で

す
。

最

初

は
「
喫

茶

9

0

3
」
と

い

う

店

名

に

し

よ

う

と

し

た

ら

他

県

に

あ

っ

た

た

め
、
喫

茶

と

9

0

3

の

間

に
「
．
（
ド

ッ

ト
）
」

を

入

れ

た
。
ど

っ

と

お

客

様

に

来

て

ほ

し

い

と

い

う

願

い

も

込

め

て
。

主

力

メ

ニ

ュ
ー
は

ナ

ポ

リ

タ

ン
。
だ

か

ら
「
珈

琲

と

ナ

ポ

リ

タ

ン

の

店
」
が

キ

ャ

ッ

チ

コ

ピ
ー
。

珈

琲

は

カ

タ

カ

ナ

で

な

く

漢

字

に

こ

だ

わ

っ

て

い

ま

す
。
「
珈

琲

と

ナ

ン

ト

カ

の

店
」
に

し

た

か

っ

た
。
そ

の
「
ナ

ン

ト

カ
」
が

ナ

ポ

リ

タ

ン

に
。
幼

い

頃

食

べ

た

鉄

板

ナ

ポ

リ

タ

ン

が

美

味

し

か

っ

た

記

憶

が

あ

り
、
今

で

も

ス

パ

ゲ

テ

ィ

は

ほ

ぼ

ナ

ポ

リ

タ

ン

か

ミ
ー
ト

ソ
ー
ス

し

か

食

べ

ま

せ

ん
。

ほ

ぼ

す

べ

て

自

分

で

工

事

し

た

天

井
、
ト

イ

レ
、
エ

ア

コ

ン

な

ど

は

お

願

い

し

ま

し

た

が
、
他

は

す

べ

て

ホ
ー
ム

セ

ン

タ
ー
に

通

っ

て

自

分

で

工

事

し

ま

し

た
。

ダ

ク

ト

も

で

す
。
経

験

は

な

か

っ

た

で

す

が
、
動

画

サ

イ

ト

な

ど

を

参

考

に

し

ま

し

た
。

カ

ウ

ン

タ
ー
と

棚
、
ド

ア
、
天

井

は

あ

え

て

そ

の

ま

ま

残

し

ま

し

た
。
も

と

も

と

ス

ナ

ッ

ク

で
、

時

計

も

汚

れ

て

い

ま

し

た

が
、

き

れ

い

に

し

て

使

っ

て

い

ま

す
。

工

事

に

2

カ

月

く

ら

い

か

か

り

ま

し

た
。

す

べ

て

つ

く

り

替

え

る

と

レ

ト

ロ

さ

が

無

く

な

る

の

で
、
あ

え

て

新

し

さ

を

出

さ

ず

に

レ

ト

ロ

な
「
喫

茶
」
の

雰

囲

気

に

拘

り

ま

し

た
。
前

の

袖

看

板

も

そ

の

ま

ま

に
。
映

画

と

か

の

撮

影

に

も

使

っ

て

も

ら

え

た

ら
。

材

料

費
、
工

事

費
、
イ

ス

の

追

加

も

含

め

て

1

0

0

万

円

も

か

か

り

ま

せ

ん

で

し

た
。
ま

ち

な

か

だ

っ

た

の

で
、
改

装

費

は

市

の

補

助

が

あ

り

ま

し

た
。

店

の

広

さ

は
、
あ

と

1

0

㎝

で

い

い

か

ら

フ

ロ

ア

が

横

に

広

け

れ

ば

な

と

思

っ

て

い

ま

す
。

★

創

業

希

望

者

の

皆

さ

ま

へ

メ

ッ

セ
ー
ジ

を

S

N

S

は

活

用

す

べ

き

で

す
。
た

だ

し

映

え

と

か

自

己

満

足

で

な

い

S

N

S

が

重

要
。
み

た

人

が

ど

う

感

じ

る

か

を

意

識

す

る

こ

と

が

大

切

で

す

ね
。

～創業者インタビュー～
創業塾、チャレンジショップが貴重な経験に

珈琲とナポリタンのお店「喫茶.903」松島 正幸 氏

妻

か

ら

の

ま

ち

な

か

出

店

へ

の

後

押

し

初

め

か

ら

佐

野

市

内

で

創

業

す

る

つ

も

り

で

し

た
。
飛

駒

の

土

地

を

第

一

候

補

に

し

た

の

で

す

が
、
農

地

の

た

め

転

用

に

時

間

が

か

か

る

こ

と

が

分

か

り

ま

し

た
。
し

か

し
、
な

か

な

か

飛

駒

を

諦

め

き

れ

ま

せ

ん

で

し

た
。

そ

こ

で
、
妻

か

ら
「
飛

駒

に

こ

だ

わ

ら

ず

ま

ち

な

か

に

出

店

し

た

ら
」
と

い

う

後

押

し

が

あ

っ

た

ん

で

す
。
し

か

し
、
そ

れ

は

物

件

に

関

し

て

で

あ

っ

て
、
そ

れ

以

前

に

創

業

す

る

こ

と

に

は

猛

反

対

さ

れ

ま

し

た(

笑)

。
経

済

的

な

面

と
、
経

験

の

面

か

ら

で

す

ね
。

不

動

産

屋

を

回

り

ま

し

た

が
、

な

か

な

か

物

件

が

見

つ

か

ら

な

い
。
今

の

物

件

も

最

初

は

賃

貸

に

な

か

っ

た

の

で

す

が
、
お

願

い

し

て

い

た

不

動

産

屋

さ

ん

が

物

件

の

オ
ー
ナ
ー
様

と

偶

然

お

会

い

す

る

機

会

が

あ

り
、
そ

こ

で

借

り

る

こ

と

が

で

き

る

よ

う

に

な

り

ま

し

た
。

あ

え

て

隠

れ

家

の

よ

う

な

立

地

を

探

し

ま

し

た
。
場

所

や

立

地

は

関

係

な

い
。
し

っ

か

り

と

や

っ

て

い

れ

ば

お

客

は

来

る

こ

と

を

証

明

し

た

い
。

妻

か

ら

料

理

を

イ

チ

か

ら

学

ん

だ

料

理

は

も

と

も

と

好

き

で

し

た

が
、
今

ま

で

は

趣

味

の

も

の
。

そ

の

ま

ま

お

店

で

出

せ

る

の

か
。

知

人

に

ナ

ポ

リ

タ

ン

を

何

度

も

試

食

し

て

も

ら

い

ま

し

た
。
最

初

は

ト

マ

ト

パ

ス

タ

と

言

わ

れ

た
。
酸

味

が

き

つ

か

っ

た

よ

う

で

す
。
も

っ

と

シ

ン

プ

ル

に
、
そ

れ

こ

そ

冷

蔵

庫

に

あ

る

材

料

で

作

っ

て

み

た

ら

い

い

感

じ

に

仕

上

が

り

ま

し

た
。
試

食

も

好

評

で

し

た
。
今

で

は

料

理

を

注

文

さ

れ

る

方

の

8

割

は

ナ

ポ

リ

タ

ン

を

注

文

さ

れ

ま

す
。

料

理

は

趣

味

で

し

た

が
、
ハ

ン

バ
ー
グ

や

カ

レ
ー
な

ど

し

か

作

っ

て

い

ま

せ

ん

で

し

た
。
ご

飯

を

炊

く

こ

と

か

ら

盛

り

付

け

ま

で
、
妻

に

教

わ

り

な

が

ら

イ

チ

か

ら

学

び

ま

し

た
。
最

初

は

家

族

分

の

夕

食

を

作

る

の

に

２

時

間

も

か

か

っ

た
。
調

理

手

順

を

覚

え

て

慣

れ

る

ま

で

半

年

く

ら

い

か

か

り

ま

し

た

ね
。

疲

れ

て

い

て

も

家

族

の

食

事

を

作

り
、
片

づ

け

後

に
、
ケ
ー
キ

な

ど

を

作

る

勉

強

を

毎

日

の

ノ

ル

マ

と

し

ま

し

た
。
サ

ボ

っ

た

時

点

で

出

店

を

諦

め

る

と

決

め

た

ん

で

す
。

開

店

直

後

の

集

客

に

試

行

錯

誤

お

客

様

の

多

い

時

間

帯

は

1

時

過

ぎ

か

ら

4

時

ま

で
。
遅

め

の

ラ

ン

チ

で

来

ら

れ

る

方

も
。

1

1

時

開

店

で

す

が
、
開

店

直

後

の

客

足

が

悪

い
。
試

行

錯

誤

し

て

い

ま

す
。
オ
ー
プ

ン

し

て

か

ら

3

カ

月

ち

ょ

っ

と
。
や

っ

ぱ

り

1

年

や

ら

な

い

と

分

か

ら

な

い
。
な

ぜ

か

金

曜

が

暇

で
、
来

客

数

の

波

が

激

し

い

で

す
。
お

客

様

が

来

な

い

時

は

ホ

ン

ト

来

ま

せ

ん
。

け

ど
、
月

並

み

で

す

が
、
や

っ

ぱ

り
「
美

味

し

か

っ

た
」
「
ま

た

来

る

よ
」
の

声

が

嬉

し

い

で

す
。

醍

醐

味

で

も

あ

り

ま

す
。

こ

ど

も

食

堂

の

よ

う

な

こ

と

も

や

り

た

い

い

つ

か
「
こ

ど

も

食

堂
」
の

よ

う

な

こ

と

も

し

た

い
。
そ

の

た

め

に

は

ま

ず

店

を

出

し

て

基

盤

を

作

ら

な

い

と

い

け

な

い
。
「
こ

ど

も

食

堂
」
と

い

う

と

何

と

な

く

貧

困

の

イ

メ
ー
ジ

も

あ

る

の

で

す

が
、
そ

れ

よ

り

も

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

の

場

と

し

て
、
例

え

ば

み

ん

な

で

カ

レ
ー

を

作

ろ

う
、
の

よ

う

な

こ

と

を

や

り

た

い

ん

で

す
。


