
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 159,078,065 固定負債 43,109,043

有形固定資産 150,794,408 地方債 34,366,629
事業用資産 71,158,671 長期未払金 539,660

土地 27,566,845 退職手当引当金 8,202,754
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 105,854,867 その他 -
建物減価償却累計額 △ 64,252,609 流動負債 4,786,681
工作物 2,039,118 １年内償還予定地方債 3,933,057
工作物減価償却累計額 △ 981,532 未払金 167,786
船舶 - 未払費用 -
船舶減価償却累計額 - 前受金 -
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 550,522
航空機 - 預り金 135,317
航空機減価償却累計額 - その他 -
その他 - 47,895,724
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 219,875 固定資産等形成分 164,862,219

インフラ資産 77,715,875 余剰分（不足分） △ 44,739,268
土地 28,886,463
建物 4,309,627
建物減価償却累計額 △ 3,333,544
工作物 93,446,394
工作物減価償却累計額 △ 46,186,605
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 593,540

物品 4,263,258
物品減価償却累計額 △ 2,343,397

無形固定資産 2,640
ソフトウェア 0
その他 2,640

投資その他の資産 8,281,017
投資及び出資金 6,003,616

有価証券 140
出資金 1,168,380
その他 4,835,095

投資損失引当金 △ 4,740,395
長期延滞債権 615,668
長期貸付金 378,616
基金 6,094,639

減債基金 -
その他 6,094,639

その他 -
徴収不能引当金 △ 71,127

流動資産 8,940,610
現金預金 2,990,336
未収金 168,617
短期貸付金 75,174
基金 5,708,981

財政調整基金 3,976,257
減債基金 1,732,724

棚卸資産 -
その他 -

徴収不能引当金 △ 2,497 120,122,951

168,018,675 168,018,675

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

一般会計等貸借対照表
(平成30年(2018年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 39,566,828

業務費用 21,658,881

人件費 8,487,168

職員給与費 6,330,641

賞与等引当金繰入額 550,522

退職手当引当金繰入額 -

その他 1,606,005

物件費等 12,619,514

物件費 6,821,465

維持補修費 909,550

減価償却費 4,888,499

その他 -

その他の業務費用 552,199

支払利息 243,129

徴収不能引当金繰入額 38,048

その他 271,022

移転費用 17,907,947

補助金等 5,994,957

社会保障給付 7,529,459

他会計への繰出金 4,371,360

その他 12,172

経常収益 1,676,821

使用料及び手数料 717,404

その他 959,416

37,890,007

臨時損失 4,787,633

災害復旧事業費 -

資産除売却損 47,238

投資損失引当金繰入額 4,740,395

損失補償等引当金繰入額 -

その他 -

臨時利益 11,767

資産売却益 11,767

その他 -

42,665,873

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

一般会計等行政コスト計算書
                                 自　平成29年(2017年) 4月1日
                                 至　平成30年(2018年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 124,575,003 171,067,772 △ 46,492,769

純行政コスト（△） △ 42,665,873 △ 42,665,873

財源 37,880,845 37,880,845

税収等 28,476,745 28,476,745

国県等補助金 9,404,100 9,404,100

本年度差額 △ 4,785,028 △ 4,785,028

固定資産等の変動（内部変動） △ 6,283,997 6,283,997

有形固定資産等の増加 3,249,131 △ 3,249,131

有形固定資産等の減少 △ 9,858,114 9,858,114

貸付金・基金等の増加 3,164,507 △ 3,164,507

貸付金・基金等の減少 △ 2,839,521 2,839,521

資産評価差額 △ 8 △ 8

無償所管換等 78,453 78,453

その他 254,532 - 254,532

本年度純資産変動額 △ 4,452,052 △ 6,205,553 1,753,501

本年度末純資産残高 120,122,951 164,862,219 △ 44,739,268

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

一般会計等純資産変動計算書
                                        自　平成29年(2017年) 4月1日
                                        至　平成30年(2018年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 34,829,912

業務費用支出 16,716,554

人件費支出 8,472,693

物件費等支出 7,731,015

支払利息支出 243,129

その他の支出 269,716

移転費用支出 18,113,358

補助金等支出 6,200,367

社会保障給付支出 7,529,459

他会計への繰出支出 4,371,360

その他の支出 12,172

業務収入 38,964,219

税収等収入 28,430,429

国県等補助金収入 8,853,608

使用料及び手数料収入 717,971

その他の収入 962,211

臨時支出 30,899

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 30,899

臨時収入 -

業務活動収支 4,103,408

【投資活動収支】 #REF!

投資活動支出 6,315,498

公共施設等整備費支出 3,044,597

基金積立金支出 1,733,476

投資及び出資金支出 106,393

貸付金支出 1,431,031

その他の支出 -

投資活動収入 3,497,022

国県等補助金収入 550,492

基金取崩収入 1,400,231

貸付金元金回収収入 1,445,293

資産売却収入 100,956

その他の収入 50

投資活動収支 △ 2,818,475

【財務活動収支】 #REF!

財務活動支出 4,144,133

地方債償還支出 3,968,699

その他の支出 175,434

財務活動収入 2,982,200

地方債発行収入 2,982,200

その他の収入 -

財務活動収支 △ 1,161,933

本年度資金収支額 123,000

前年度末資金残高 2,732,019

本年度末資金残高 2,855,019

前年度末歳計外現金残高 158,228

本年度歳計外現金増減額 △ 22,911

本年度末歳計外現金残高 135,317

本年度末現金預金残高 2,990,336

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

一般会計等資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成29年(2017年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　平成30年(2018年) 3月31日

科 目
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