
連結貸借対照表（１／２）
（単位：千円）

普通会計
(A＋B＋C＋D)

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D E

[資産の部]

1. 公共資産
(1) 有形固定資産
①生活インフラ・国土保全 83,750,463 0 0 31,382,253 0 0 31,382,253 0 0 0 0 0 0 115,132,716 0 115,132,716
②教育 28,788,642 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,788,642 0 28,788,642
③福祉 5,960,433 0 0 0 0 144,328 144,328 0 0 0 0 0 0 6,104,761 0 6,104,761
④環境衛生 13,675,417 5,059,759 21,688,974 0 0 0 26,748,733 0 127,596 0 0 0 127,596 40,551,746 0 40,551,746
⑤産業振興 6,461,615 0 0 0 4,118,094 0 4,118,094 0 0 0 0 0 0 10,579,709 0 10,579,709
⑥消防 1,508,176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,508,176 0 1,508,176
⑦総務 10,384,287 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,384,287 0 10,384,287
⑧収益事業 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
⑨その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　　有形固定資産計 150,529,033 5,059,759 21,688,974 31,382,253 4,118,094 144,328 62,393,408 0 127,596 0 0 0 127,596 213,050,037 0 213,050,037
(2) 無形固定資産 0 728 1,503,529 0 0 0 1,504,257 0 0 0 0 0 0 1,504,257 0 1,504,257
(3) 売却可能資産 3,757,592 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,757,592 0 3,757,592

　公共資産合計 154,286,625 5,060,487 23,192,503 31,382,253 4,118,094 144,328 63,897,665 0 127,596 0 0 0 127,596 218,311,886 0 218,311,886

2. 投資等

(1) 投資及び出資金 5,167,045 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,167,045 △ 4,016,713 1,150,332
(2) 貸付金 566,102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 566,102 0 566,102
(3) 基金等 4,830,226 0 0 0 0 0 0 0 0 0 330,931 0 330,931 5,161,157 0 5,161,157
(4) 長期延滞債権 1,780,409 3,009 31,940 15,695 739 81 51,464 1,438,579 0 24 21,076 1,174 1,460,853 3,292,726 0 3,292,726
(5) その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(6) 回収不能見込額 △ 586,008 △ 376 △ 27,906 △ 4,867 △ 544 0 △ 33,693 △ 487,598 0 0 △ 9,955 0 △ 497,553 △ 1,117,254 0 △ 1,117,254

　投資等合計 11,757,774 2,633 4,034 10,828 195 81 17,771 950,981 0 24 342,052 1,174 1,294,231 13,069,776 △ 4,016,713 9,053,063

3. 流動資産

(1) 資金 5,582,328 425,724 992,481 80,116 8,725 1,297 1,508,343 1,447,836 1,000 5,156 87,245 205 1,541,442 8,632,113 0 8,632,113
(2) 未収金 489,877 9,740 58,026 11,497 377 0 79,640 498,693 0 0 18,482 3,490 520,665 1,090,182 0 1,090,182
(3) 販売用不動産 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4) その他 0 0 14,576 0 0 0 14,576 0 0 0 0 0 0 14,576 0 14,576
(5) 回収不能見込額 0 0 △ 5,660 0 0 0 △ 5,660 0 0 0 0 0 0 △ 5,660 0 △ 5,660

　流動資産合計 6,072,205 435,464 1,059,423 91,613 9,102 1,297 1,596,899 1,946,529 1,000 5,156 105,727 3,695 2,062,107 9,731,211 0 9,731,211

4. 繰延勘定 0 42,476 29,676 0 0 0 72,152 0 0 0 0 0 0 72,152 0 72,152

 資 産 合 計 172,116,604 5,541,060 24,285,636 31,484,694 4,127,391 145,706 65,584,487 2,897,510 128,596 5,180 447,779 4,869 3,483,934 241,185,025 △ 4,016,713 237,168,312

[負債の部]

1. 固定負債
(1) 地方公共団体
①普通会計地方債 36,530,562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36,530,562 0 36,530,562
②公営事業地方債 0 1,940,200 9,890,697 20,176,704 1,326,113 242,406 33,576,120 0 49,545 0 0 0 49,545 33,625,665 0 33,625,665
　　　地方公共団体計 36,530,562 1,940,200 9,890,697 20,176,704 1,326,113 242,406 33,576,120 0 49,545 0 0 0 49,545 70,156,227 0 70,156,227
(2) 関係団体
①一部事務組合・広域連合地方債 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
②地方三公社長期借入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
③第三セクター等長期借入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　　関係団体計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3) 長期未払金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4) 引当金 9,704,891 39,475 345,554 239,731 11,415 11,415 647,590 228,315 114,157 0 251,146 79,910 673,528 11,026,009 0 11,026,009
　　(うち 退職手当等引当金) 9,704,891 39,475 340,554 239,731 11,415 11,415 642,590 228,315 114,157 0 251,146 79,910 673,528 11,021,009 0 11,021,009
　　(うち その他の引当金) 0 0 5,000 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0 0 5,000 0 5,000
(5) その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　(うち 他会計借入金) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　固定負債合計 46,235,453 1,979,675 10,236,251 20,416,435 1,337,528 253,821 34,223,710 228,315 163,702 0 251,146 79,910 723,073 81,182,236 0 81,182,236

2. 流動負債

(1) 翌年度償還予定額
①地方公共団体 4,622,374 153,372 605,546 899,211 63,998 24,276 1,746,403 0 3,628 0 0 0 3,628 6,372,405 0 6,372,405
②関係団体 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　　翌年度償還予定額計 4,622,374 153,372 605,546 899,211 63,998 24,276 1,746,403 0 3,628 0 0 0 3,628 6,372,405 0 6,372,405
(2) 短期借入金（翌年度繰上充用金を含む） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3) 未払金 0 35,884 22,155 0 0 0 58,039 0 0 0 0 0 0 58,039 0 58,039
(4) 翌年度支払予定退職手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5) 賞与引当金 435,358 2,194 18,091 8,751 406 588 30,030 10,161 4,798 0 10,195 2,428 27,582 492,970 0 492,970
(6) その他 0 183 147,367 0 0 0 147,550 0 0 0 0 0 0 147,550 0 147,550
　　(うち 他会計借入金翌年度償還予定額) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　流動負債合計 5,057,732 191,633 793,159 907,962 64,404 24,864 1,982,022 10,161 8,426 0 10,195 2,428 31,210 7,070,964 0 7,070,964

 負 債 合 計 51,293,185 2,171,308 11,029,410 21,324,397 1,401,932 278,685 36,205,732 238,476 172,128 0 261,341 82,338 754,283 88,253,200 0 88,253,200

[純資産の部]

 純 資 産 合 計 120,823,419 3,369,752 13,256,226 10,160,297 2,725,459 △ 132,979 29,378,755 2,659,034 △ 43,532 5,180 186,438 △ 77,469 2,729,651 152,931,825 △ 4,016,713 148,915,112

 負 債 及 び 純 資 産 合 計 172,116,604 5,541,060 24,285,636 31,484,694 4,127,391 145,706 65,584,487 2,897,510 128,596 5,180 447,779 4,869 3,483,934 241,185,025 △ 4,016,713 237,168,312
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連結貸借対照表（２／２）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(E+F+G+H)

F G E＋F＋G H I

[資産の部]

1. 公共資産
(1) 有形固定資産
①生活インフラ・国土保全 0 0 0 0 1,616,457 1,616,457 116,749,173 0 116,749,173
②教育 0 0 0 0 83,747 83,747 28,872,389 0 28,872,389
③福祉 0 0 9,348 9,348 0 0 6,114,109 0 6,114,109
④環境衛生 0 2,215,286 0 2,215,286 0 0 42,767,032 0 42,767,032
⑤産業振興 0 0 0 0 79,152 79,152 10,658,861 0 10,658,861
⑥消防 849,396 0 0 849,396 0 0 2,357,572 0 2,357,572
⑦総務 0 0 0 0 0 0 10,384,287 0 10,384,287
⑧収益事業 0 0 0 0 0 0 0 0 0
⑨その他 0 0 0 0 405 405 405 0 405
　　　有形固定資産計 849,396 2,215,286 9,348 3,074,030 1,779,761 1,779,761 217,903,828 0 217,903,828
(2) 無形固定資産 0 0 0 0 0 0 1,504,257 0 1,504,257
(3) 売却可能資産 0 0 0 0 0 0 3,757,592 0 3,757,592

　公共資産合計 849,396 2,215,286 9,348 3,074,030 1,779,761 1,779,761 223,165,677 0 223,165,677

2. 投資等

(1) 投資及び出資金 0 0 0 0 0 0 1,150,332 △ 5,000 1,145,332
(2) 貸付金 0 0 0 0 0 0 566,102 0 566,102
(3) 基金等 384,083 14,245 109,257 507,585 0 0 5,668,742 0 5,668,742
(4) 長期延滞債権 0 63 0 63 0 0 3,292,789 0 3,292,789
(5) その他 0 0 0 0 8 8 8 0 8
(6) 回収不能見込額 0 0 0 0 0 0 △ 1,117,254 0 △ 1,117,254

　投資等合計 384,083 14,308 109,257 507,648 8 8 9,560,719 △ 5,000 9,555,719

3. 流動資産

(1) 資金 219,824 118,406 264,278 602,508 296,944 296,944 9,531,565 0 9,531,565
(2) 未収金 43,595 2 0 43,597 0 0 1,133,779 0 1,133,779
(3) 販売用不動産 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4) その他 0 0 77,580 77,580 0 0 92,156 0 92,156
(5) 回収不能見込額 0 0 0 0 0 0 △ 5,660 0 △ 5,660

　流動資産合計 263,419 118,408 341,858 723,685 296,944 296,944 10,751,840 0 10,751,840

4. 繰延勘定 0 0 0 0 0 0 72,152 0 72,152

 資 産 合 計 1,496,898 2,348,002 460,463 4,305,363 2,076,713 2,076,713 243,550,388 △ 5,000 243,545,388

[負債の部]

1. 固定負債
(1) 地方公共団体
①普通会計地方債 0 0 0 0 0 0 36,530,562 0 36,530,562
②公営事業地方債 0 0 0 0 0 0 33,625,665 0 33,625,665
　　　地方公共団体計 0 0 0 0 0 0 70,156,227 0 70,156,227
(2) 関係団体
①一部事務組合・広域連合地方債 318,335 271,681 0 590,016 0 0 590,016 0 590,016
②地方三公社長期借入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
③第三セクター等長期借入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　　関係団体計 318,335 271,681 0 590,016 0 0 590,016 0 590,016
(3) 長期未払金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4) 引当金 769,859 59,786 0 829,645 0 0 11,855,654 0 11,855,654
　　(うち 退職手当等引当金) 769,859 59,786 0 829,645 0 0 11,850,654 0 11,850,654
　　(うち その他の引当金) 0 0 0 0 0 0 5,000 0 5,000
(5) その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　(うち 他会計借入金) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　固定負債合計 1,088,194 331,467 0 1,419,661 0 0 82,601,897 0 82,601,897

2. 流動負債

(1) 翌年度償還予定額
①地方公共団体 0 0 0 0 0 0 6,372,405 0 6,372,405
②関係団体 50,967 163,898 0 214,865 0 0 214,865 0 214,865
　　　翌年度償還予定額計 50,967 163,898 0 214,865 0 0 6,587,270 0 6,587,270
(2) 短期借入金（翌年度繰上充用金を含む） 0 0 0 0 1,718,612 1,718,612 1,718,612 0 1,718,612
(3) 未払金 0 0 0 0 3,489 3,489 61,528 0 61,528
(4) 翌年度支払予定退職手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5) 賞与引当金 58,121 2,218 0 60,339 0 0 553,309 0 553,309
(6) その他 0 0 0 0 249 249 147,799 0 147,799
　　(うち 他会計借入金翌年度償還予定額) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　流動負債合計 109,088 166,116 0 275,204 1,722,350 1,722,350 9,068,518 0 9,068,518

 負 債 合 計 1,197,282 497,583 0 1,694,865 1,722,350 1,722,350 91,670,415 0 91,670,415

[純資産の部]

 純 資 産 合 計 299,616 1,850,419 460,463 2,610,498 354,363 354,363 151,879,973 △ 5,000 151,874,973

 負 債 及 び 純 資 産 合 計 1,496,898 2,348,002 460,463 4,305,363 2,076,713 2,076,713 243,550,388 △ 5,000 243,545,388

佐野地区衛生
施設組合

栃木県
後期高齢者
医療広域連合

一部事務組合・広域連合

(相殺消去等)

地方三公社

(単純合計)
佐野市土地
開発公社

純計
佐野地区広域
消防組合


