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連結行政コスト計算書 （目的別）

普通会計

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D

経常行政コスト
生活インフラ・国土保全 4,983,749 0 0 2,110,815 0 0 2,110,815 0 0 0 0 0 0 7,094,564 △ 1,119,913

教育 4,952,436 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,952,436 △ 2,412

福祉 12,434,385 0 0 0 0 △ 112,575 △ 112,575 12,643,202 0 1,004,652 7,270,887 1,048,007 21,966,748 34,288,558 △ 2,551,231

環境衛生 5,120,039 288,745 2,024,667 0 0 0 2,313,412 0 353,191 0 0 0 353,191 7,786,642 △ 1,564,924

産業振興 1,658,302 0 0 0 213,926 0 213,926 0 0 0 0 0 0 1,872,228 △ 95,489

消防 1,541,412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,541,412 △ 18,495

総務 4,166,115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,166,115 △ 1,542

議会 362,769 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 362,769 0

支払利息 739,136 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 739,136 0

回収不能見込計上額 183,119 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 183,119 0

その他 △ 1,845 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 △ 1,845 0

　経常行政コスト合計 36,139,617 288,745 2,024,667 2,110,815 213,926 △ 112,575 4,525,578 12,643,202 353,191 1,004,652 7,270,887 1,048,007 22,319,939 62,985,134 △ 5,354,006

経常収益
使用料・手数料 1,117,751 0 0 0 0 0 0 2,904 0 0 0 195 3,099 1,120,850 0

分担金・負担金・寄附金 184,645 92,872 81,100 102,049 1,176 0 277,197 4,125,250 0 480,674 2,166,460 0 6,772,384 7,234,226 △ 193,479

保険料 0 0 0 0 0 0 0 3,721,439 0 0 1,305,436 723,968 5,750,843 5,750,843 0

事業収益 0 679,240 1,867,332 945,603 44,172 171,908 3,708,255 0 242,803 0 0 0 242,803 3,951,058 △ 37,380

その他特定行政サービス収入 0 18,392 11,990 14,025 155 243 44,805 32,759 2,225 9,708 3,032 494 48,218 93,023 0

他会計補助金等 0 1,350,013 140,185 1,119,913 95,489 166,383 2,871,983 745,742 50,816 56,892 1,137,959 259,755 2,251,164 5,123,147 △ 5,123,147

　経常収益合計 1,302,396 2,140,517 2,100,607 2,181,590 140,992 338,534 6,902,240 8,628,094 295,844 547,274 4,612,887 984,412 15,068,511 23,273,147 △ 5,354,006

（差引）純経常行政コスト 34,837,221 △ 1,851,772 △ 75,940 △ 70,775 72,934 △ 451,109 △ 2,376,662 4,015,108 57,347 457,378 2,658,000 63,595 7,251,428 39,711,987 0

連結行政コスト計算書 （性質別）

普通会計 公営企業会計 その他

地方公共団体
公営事業会計

(合計) (相殺消去等)

公共下水道 介護保険
（保険事業勘定）

国民健康保険
（直診勘定）

公営企業会計 その他

老人保健

(相殺消去等)

農業集落排水

地方公共団体

国民健康保険
（事業勘定）

後期高齢者介護保険
（介護サービス）

公営事業会計

病院

(合計)

水道

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D

経常行政コスト
人件費 7,478,125 630,553 216,981 85,438 5,956 133,412 1,072,340 149,067 148,459 0 162,595 52,732 512,853 9,063,318 0

退職手当等引当金繰入等 1,935,287 △ 1,348,125 33,622 66,487 2,457 △ 363,267 △ 1,608,826 44,299 38,987 △ 28,018 38,176 72,557 166,001 492,462 0

賞与引当金繰入額 450,851 2,259 17,935 9,756 394 590 30,934 9,862 7,116 0 11,635 2,885 31,498 513,283 0

物件費 4,521,911 854,973 382,209 74,857 35,421 71,958 1,419,418 132,482 139,366 12,636 197,506 9,824 491,814 6,433,143 △ 37,418

維持補修費 711,345 0 149,918 62,897 12,481 0 225,296 0 4,056 0 0 0 4,056 940,697 0

減価償却費 4,978,276 50,606 811,240 796,964 120,405 29,870 1,809,085 0 12,623 0 0 0 12,623 6,799,984 0

社会保障給付 5,488,373 0 0 0 0 0 0 7,946,696 0 846,538 6,773,977 0 15,567,211 21,055,584 0

補助金等 3,292,594 2,444 19,387 449,554 1,226 0 472,611 4,080,431 0 0 0 910,009 4,990,440 8,755,645 0

他会計等への支出額 5,887,809 0 0 0 0 0 0 0 0 172,049 0 0 172,049 6,059,858 △ 5,316,588

他団体への公共資産整備補助金等 472,791 0 0 68,548 0 0 68,548 0 0 0 0 0 0 541,339 0

支払利息 739,136 66,868 292,966 495,090 35,595 14,862 905,381 0 2,584 0 0 0 2,584 1,647,101 0

回収不能見込計上額 183,119 △ 6,933 △ 267 1,224 △ 9 0 △ 5,985 192,536 0 0 7,005 0 199,541 376,675 0

その他行政コスト 0 36,100 100,676 0 0 0 136,776 87,829 0 1,447 79,993 0 169,269 306,045 0

　経常行政コスト合計 36,139,617 288,745 2,024,667 2,110,815 213,926 △ 112,575 4,525,578 12,643,202 353,191 1,004,652 7,270,887 1,048,007 22,319,939 62,985,134 △ 5,354,006

経常収益
使用料・手数料 1,117,751 0 0 0 0 0 0 2,904 0 0 0 195 3,099 1,120,850 0

分担金・負担金・寄附金 184,645 92,872 81,100 102,049 1,176 0 277,197 4,125,250 0 480,674 2,166,460 0 6,772,384 7,234,226 △ 193,479

保険料 0 0 0 0 0 0 0 3,721,439 0 0 1,305,436 723,968 5,750,843 5,750,843 0

事業収益 0 679,240 1,867,332 945,603 44,172 171,908 3,708,255 0 242,803 0 0 0 242,803 3,951,058 △ 37,380

その他特定行政サービス収入 0 18,392 11,990 14,025 155 243 44,805 32,759 2,225 9,708 3,032 494 48,218 93,023 0

他会計補助金等 0 1,350,013 140,185 1,119,913 95,489 166,383 2,871,983 745,742 50,816 56,892 1,137,959 259,755 2,251,164 5,123,147 △ 5,123,147

　経常収益合計 1,302,396 2,140,517 2,100,607 2,181,590 140,992 338,534 6,902,240 8,628,094 295,844 547,274 4,612,887 984,412 15,068,511 23,273,147 △ 5,354,006

（差引）純経常行政コスト 34,837,221 △ 1,851,772 △ 75,940 △ 70,775 72,934 △ 451,109 △ 2,376,662 4,015,108 57,347 457,378 2,658,000 63,595 7,251,428 39,711,987 0

介護保険
（保険事業勘定）

後期高齢者病院 水道 公共下水道 農業集落排水 介護保険
（介護サービス）

国民健康保険
（事業勘定）

国民健康保険
（直診勘定）

老人保健
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連結行政コスト計算書

経常行政コスト
生活インフラ・国土保全

教育

福祉

環境衛生

産業振興

消防

総務

議会

支払利息

回収不能見込計上額

その他

　経常行政コスト合計

経常収益
使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収益

その他特定行政サービス収入

他会計補助金等

　経常収益合計

（差引）純経常行政コスト

連結行政コスト計算書

（単位：千円）

(A＋B＋C＋D)
E

5,974,651

4,950,024

31,737,327

6,221,718

1,776,739

1,522,917

4,164,573

362,769

739,136

183,119

△ 1,845

57,631,128

1,120,850

7,040,747

5,750,843

3,913,678

93,023

0

17,919,141

39,711,987

（単位：千円）

純計

純計

経常行政コスト
人件費

退職手当等引当金繰入等

賞与引当金繰入額

物件費

維持補修費

減価償却費

社会保障給付

補助金等

他会計等への支出額

他団体への公共資産整備補助金等

支払利息

回収不能見込計上額

その他行政コスト

　経常行政コスト合計

経常収益
使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収益

その他特定行政サービス収入

他会計補助金等

　経常収益合計

（差引）純経常行政コスト

(A＋B＋C＋D)
E

9,063,318

492,462

513,283

6,395,725

940,697

6,799,984

21,055,584

8,755,645

743,270

541,339

1,647,101

376,675

306,045

57,631,128

1,120,850

7,040,747

5,750,843

3,913,678

93,023

0

17,919,141

39,711,987
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連結行政コスト計算書

経常行政コスト
生活インフラ・国土保全

教育

福祉

環境衛生

産業振興

消防

総務

議会

支払利息

回収不能見込計上額

その他

　経常行政コスト合計

経常収益
使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収益

その他特定行政サービス収入

他会計補助金等

　経常収益合計

（差引）純経常行政コスト

連結行政コスト計算書

（目的別）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(E+F+G+H)

F G E＋F＋G H I

0 0 0 0 375,871 375,871 6,350,522 0 6,350,522

0 0 0 0 0 0 4,950,024 0 4,950,024

0 0 8,318,752 8,318,752 0 0 40,056,079 △ 740,955 39,315,124

0 457,293 1,478 458,771 0 0 6,680,489 △ 461,896 6,218,593

0 0 0 0 0 0 1,776,739 0 1,776,739

1,217,268 0 0 1,217,268 0 0 2,740,185 △ 1,268,256 1,471,929

571 36,834 6,399 43,804 0 0 4,208,377 0 4,208,377

612 613 80 1,305 0 0 364,074 0 364,074

5,061 5,995 0 11,056 0 0 750,192 0 750,192

0 0 0 0 0 0 183,119 0 183,119

0 0 0 0 0 0 △ 1,845 0 △ 1,845

1,223,512 500,735 8,326,709 10,050,956 375,871 375,871 68,057,955 △ 2,471,107 65,586,848

4,742 11,582 0 16,324 0 0 1,137,174 0 1,137,174

1,273,811 459,581 3,529,126 5,262,518 0 0 12,303,265 △ 2,471,107 9,832,158

0 0 654,632 654,632 0 0 6,405,475 0 6,405,475

0 0 0 0 379,524 379,524 4,293,202 0 4,293,202

0 0 1,615 1,615 765 765 95,403 0 95,403

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,278,553 471,163 4,185,373 5,935,089 380,289 380,289 24,234,519 △ 2,471,107 21,763,412

△ 55,041 29,572 4,141,336 4,115,867 △ 4,418 △ 4,418 43,823,436 0 43,823,436

（性質別）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(単純合計) (相殺消去等) 純計

佐野地区広域 佐野地区衛生 佐野市土地

一部事務組合・広域連合 地方三公社

栃木県
後期高齢者

地方三公社

佐野地区衛生
施設組合

栃木県
後期高齢者
医療広域連合

佐野地区広域
消防組合

純計(相殺消去等)
佐野市土地
開発公社

(単純合計)

一部事務組合・広域連合

経常行政コスト
人件費

退職手当等引当金繰入等

賞与引当金繰入額

物件費

維持補修費

減価償却費

社会保障給付

補助金等

他会計等への支出額

他団体への公共資産整備補助金等

支払利息

回収不能見込計上額

その他行政コスト

　経常行政コスト合計

経常収益
使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収益

その他特定行政サービス収入

他会計補助金等

　経常収益合計

（差引）純経常行政コスト

(E+F+G+H)
F G E＋F＋G H I

906,662 42,417 8,606 957,685 35 35 10,021,038 0 10,021,038

33,819 △ 11,703 0 22,116 0 0 514,578 0 514,578

56,890 2,235 0 59,125 0 0 572,408 0 572,408

138,522 196,267 50,041 384,830 631 631 6,781,186 0 6,781,186

2,825 1,590 0 4,415 499 499 945,611 0 945,611

74,167 243,426 408 318,001 358 358 7,118,343 0 7,118,343

0 0 8,253,264 8,253,264 0 0 29,308,848 0 29,308,848

5,566 20,508 6,201 32,275 2,871 2,871 8,790,791 △ 1,727,837 7,062,954

0 0 0 0 0 0 743,270 △ 743,270 0

0 0 0 0 0 0 541,339 0 541,339

5,061 5,995 0 11,056 926 926 1,659,083 0 1,659,083

0 0 0 0 0 0 376,675 0 376,675

0 0 8,189 8,189 370,551 370,551 684,785 0 684,785

1,223,512 500,735 8,326,709 10,050,956 375,871 375,871 68,057,955 △ 2,471,107 65,586,848

4,742 11,582 0 16,324 0 0 1,137,174 0 1,137,174

1,273,811 459,581 3,529,126 5,262,518 0 0 12,303,265 △ 2,471,107 9,832,158

0 0 654,632 654,632 0 0 6,405,475 0 6,405,475

0 0 0 0 379,524 379,524 4,293,202 0 4,293,202

0 0 1,615 1,615 765 765 95,403 0 95,403

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,278,553 471,163 4,185,373 5,935,089 380,289 380,289 24,234,519 △ 2,471,107 21,763,412

△ 55,041 29,572 4,141,336 4,115,867 △ 4,418 △ 4,418 43,823,436 0 43,823,436

消防組合 施設組合 開発公社
後期高齢者
医療広域連合


