
連結行政コスト計算書（目的別）（１／２）
（単位：千円）

普通会計
(A＋B＋C＋D)

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D E

経常行政コスト
生活インフラ・国土保全 5,050,179 0 0 1,565,723 0 0 1,565,723 0 0 0 0 0 0 6,615,902 △ 1,185,639 5,430,263

教育 4,656,004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,656,004 0 4,656,004

福祉 12,480,088 0 0 0 0 29,843 29,843 12,532,353 0 29,263 7,857,663 1,011,941 21,431,220 33,941,151 △ 2,284,279 31,656,872

環境衛生 4,781,372 714,292 1,730,806 0 0 0 2,445,098 0 303,781 0 0 0 303,781 7,530,251 △ 1,201,407 6,328,844

産業振興 1,639,190 0 0 0 181,890 0 181,890 0 0 0 0 0 0 1,821,080 △ 106,757 1,714,323

消防 1,563,821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,563,821 △ 14,825 1,548,996

総務 5,709,045 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,709,045 0 5,709,045

議会 323,645 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 323,645 0 323,645

支払利息 670,172 62,904 260,296 476,807 31,984 13,779 845,770 0 2,435 0 0 0 2,435 1,518,377 0 1,518,377

回収不能見込計上額 199,426 318 △ 2,597 2,194 △ 161 0 △ 246 199,102 0 0 9,998 0 209,099 408,279 0 408,279

その他 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6

　経常行政コスト合計 37,072,948 777,514 1,988,505 2,044,724 213,713 43,622 5,068,078 12,731,455 306,216 29,263 7,867,661 1,011,941 21,946,535 64,087,561 △ 4,792,907 59,294,654

経常収益
使用料・手数料 1,085,253 0 0 0 0 0 0 2,904 0 0 0 406 3,310 1,088,563 0 1,088,563

分担金・負担金・寄附金 132,849 0 64,853 86,969 2,155 0 153,977 3,124,700 0 529 2,229,314 0 5,354,543 5,641,369 5,641,369

保険料 0 0 0 0 0 0 0 3,642,006 0 0 1,405,013 725,585 5,772,604 5,772,604 0 5,772,604

事業収益 0 6,174 1,795,605 941,267 44,078 0 2,787,124 0 251,627 0 0 0 251,627 3,038,751 0 3,038,751

その他特定行政サービス収入 0 9,401 2,067 1,093 33 341 12,935 1,249,713 2,657 6,098 5,684 5,001 1,269,153 1,282,088 0 1,282,088

他会計補助金等 0 1,051,759 131,282 1,185,639 106,757 51,630 2,527,067 730,787 41,394 20,129 1,206,455 267,075 2,265,840 4,792,907 △ 4,792,907 0

　経常収益合計 1,218,102 1,067,334 1,993,807 2,214,968 153,023 51,971 5,481,103 8,750,110 295,678 26,756 4,846,466 998,067 14,917,077 21,616,282 △ 4,792,907 16,823,375

（差引）純経常行政コスト 35,854,846 △ 289,820 △ 5,302 △ 170,244 60,690 △ 8,349 △ 413,025 3,981,345 10,538 2,507 3,021,195 13,874 7,029,458 42,471,279 0 42,471,279

連結行政コスト計算書（性質別）（１／２）
（単位：千円）

普通会計
(A＋B＋C＋D)

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D E

経常行政コスト
人件費 7,527,045 31,861 205,286 89,642 6,365 8,496 341,650 143,162 126,754 0 165,318 41,623 476,857 8,345,552 0 8,345,552

退職手当等引当金繰入等 711,911 △ 50,168 57,572 13,846 1,065 △ 9,210 13,105 24,403 3,490 0 39,040 18,744 85,677 810,693 0 810,693

賞与引当金繰入額 435,358 2,194 18,091 8,751 406 588 30,030 10,161 4,798 0 10,195 2,428 27,582 492,970 0 492,970

物件費 4,788,416 622,185 360,396 91,683 37,336 99 1,111,699 135,079 154,802 519 205,226 16,305 511,931 6,412,046 △ 45 6,412,001

維持補修費 689,567 0 163,787 64,761 15,490 0 244,038 0 1,314 0 0 0 1,314 934,919 0 934,919

減価償却費 5,056,696 86,125 841,271 816,144 120,405 29,870 1,893,815 0 12,623 0 0 0 12,623 6,963,134 0 6,963,134

社会保障給付 5,915,830 0 0 0 0 0 0 7,974,612 0 1,468 7,307,942 0 15,284,022 21,199,852 0 21,199,852

補助金等 5,242,056 95 18,208 449,335 823 0 468,461 3,973,136 0 0 0 932,517 4,905,653 10,616,170 △ 218,582 10,397,588

他会計等への支出額 5,416,911 0 0 0 0 0 0 8,158 0 0 0 0 8,158 5,425,069 △ 4,574,280 850,789

他団体への公共資産整備補助金等 419,560 0 0 25,407 0 0 25,407 0 0 0 0 0 0 444,967 0 444,967

支払利息 670,172 62,904 260,296 476,807 31,984 13,779 845,770 0 2,435 0 0 0 2,435 1,518,377 0 1,518,377

回収不能見込計上額 199,426 318 △ 2,597 2,194 △ 161 0 △ 246 199,102 0 0 9,998 0 209,099 408,279 0 408,279

その他行政コスト 0 22,000 66,195 6,154 0 0 94,349 263,642 0 27,276 129,942 324 421,184 515,533 0 515,533

　経常行政コスト合計 37,072,948 777,514 1,988,505 2,044,724 213,713 43,622 5,068,078 12,731,455 306,216 29,263 7,867,661 1,011,941 21,946,535 64,087,561 △ 4,792,907 59,294,654

経常収益
使用料・手数料 1,085,253 0 0 0 0 0 0 2,904 0 0 0 406 3,310 1,088,563 0 1,088,563

分担金・負担金・寄附金 132,849 0 64,853 86,969 2,155 0 153,977 3,124,700 0 529 2,229,314 0 5,354,543 5,641,369 0 5,641,369

保険料 0 0 0 0 0 0 0 3,642,006 0 0 1,405,013 725,585 5,772,604 5,772,604 0 5,772,604

事業収益 0 6,174 1,795,605 941,267 44,078 0 2,787,124 0 251,627 0 0 0 251,627 3,038,751 0 3,038,751

その他特定行政サービス収入 0 9,401 2,067 1,093 33 341 12,935 1,249,713 2,657 6,098 5,684 5,001 1,269,153 1,282,088 0 1,282,088

他会計補助金等 0 1,051,759 131,282 1,185,639 106,757 51,630 2,527,067 730,787 41,394 20,129 1,206,455 267,075 2,265,840 4,792,907 △ 4,792,907 0

　経常収益合計 1,218,102 1,067,334 1,993,807 2,214,968 153,023 51,971 5,481,103 8,750,110 295,678 26,756 4,846,466 998,067 14,917,077 21,616,282 △ 4,792,907 16,823,375

（差引）純経常行政コスト 35,854,846 △ 289,820 △ 5,302 △ 170,244 60,690 △ 8,349 △ 413,025 3,981,345 10,538 2,507 3,021,195 13,874 7,029,458 42,471,279 0 42,471,279

(相殺消去等) 純計

国民健康保険
（事業勘定）

後期高齢者介護保険
（介護サービス）

病院 水道 公共下水道 介護保険
（保険事業勘定）

国民健康保険
（直診勘定）

その他

老人保健

介護保険
（保険事業勘定）

後期高齢者病院 水道 公共下水道 農業集落排水 介護保険
（介護サービス）

国民健康保険
（事業勘定）

老人保健

(合計) (相殺消去等) 純計

地方公共団体

その他

国民健康保険
（直診勘定）

公営事業会計
公営企業会計

地方公共団体
公営事業会計

公営企業会計
(合計)

農業集落排水



連結行政コスト計算書（目的別）（２／２）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(E+F+G+H)

F G E＋F＋G H I

経常行政コスト
生活インフラ・国土保全 0 0 0 0 124,550 124,550 5,554,813 0 5,554,813

教育 0 0 0 0 0 0 4,656,004 0 4,656,004

福祉 0 0 9,669,086 9,669,086 0 0 41,325,958 △ 1,783,306 39,542,652

環境衛生 0 369,322 3,223 372,545 0 0 6,701,389 △ 445,219 6,256,170

産業振興 0 0 0 0 0 0 1,714,323 0 1,714,323

消防 1,031,469 0 0 1,031,469 0 0 2,580,465 △ 1,270,616 1,309,849

総務 595 23,276 6,491 30,362 0 0 5,739,407 0 5,739,407

議会 611 655 70 1,336 0 0 324,981 0 324,981

支払利息 5,799 4,361 0 10,160 811 811 1,529,348 0 1,529,348

回収不能見込計上額 0 0 0 0 0 0 408,279 0 408,279

その他 0 0 0 0 0 0 6 0 6

　経常行政コスト合計 1,038,474 397,614 9,678,870 11,114,958 125,361 125,361 70,534,973 △ 3,499,141 67,035,832

経常収益
使用料・手数料 4,112 12,279 0 16,391 0 0 1,104,954 0 1,104,954

分担金・負担金・寄附金 1,319,876 445,219 4,040,634 5,805,729 0 0 11,447,098 △ 3,499,141 7,947,957

保険料 0 0 654,215 654,215 0 0 6,426,819 0 6,426,819

事業収益 0 0 0 0 130,660 130,660 3,169,411 0 3,169,411

その他特定行政サービス収入 0 0 5,941 5,941 446 446 1,288,475 0 1,288,475

他会計補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　経常収益合計 1,323,988 457,498 4,700,790 6,482,276 131,106 131,106 23,436,757 △ 3,499,141 19,937,616

（差引）純経常行政コスト △ 285,514 △ 59,884 4,978,080 4,632,682 △ 5,745 △ 5,745 47,098,216 0 47,098,216

連結行政コスト計算書（性質別）（２／２）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(E+F+G+H)

F G E＋F＋G H I

経常行政コスト
人件費 905,326 35,384 8,277 948,987 35 35 9,294,574 0 9,294,574

退職手当等引当金繰入等 △ 111,159 △ 16,991 0 △ 128,150 0 0 682,543 0 682,543

賞与引当金繰入額 58,121 2,218 0 60,339 0 0 553,309 0 553,309

物件費 90,194 178,071 52,358 320,623 540 540 6,733,164 0 6,733,164

維持補修費 3,763 1,425 0 5,188 97 97 940,204 0 940,204

減価償却費 80,452 192,362 406 273,220 306 306 7,236,660 0 7,236,660

社会保障給付 0 0 9,490,917 9,490,917 0 0 30,690,769 0 30,690,769

補助金等 5,978 784 8,244 15,006 1,401 1,401 10,413,995 △ 2,648,352 7,765,643

他会計等への支出額 0 0 0 0 0 0 850,789 △ 850,789 0

他団体への公共資産整備補助金等 0 0 0 0 0 0 444,967 0 444,967

支払利息 5,799 4,361 0 10,160 811 811 1,529,348 0 1,529,348

回収不能見込計上額 0 0 0 0 0 0 408,279 0 408,279

その他行政コスト 0 0 118,668 118,668 122,171 122,171 756,372 0 756,372

　経常行政コスト合計 1,038,474 397,614 9,678,870 11,114,958 125,361 125,361 70,534,973 △ 3,499,141 67,035,832

経常収益
使用料・手数料 4,112 12,279 0 16,391 0 0 1,104,954 0 1,104,954

分担金・負担金・寄附金 1,319,876 445,219 4,040,634 5,805,729 0 0 11,447,098 △ 3,499,141 7,947,957

保険料 0 0 654,215 654,215 0 0 6,426,819 0 6,426,819

事業収益 0 0 0 0 130,660 130,660 3,169,411 0 3,169,411

その他特定行政サービス収入 0 0 5,941 5,941 446 446 1,288,475 0 1,288,475

他会計補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　経常収益合計 1,323,988 457,498 4,700,790 6,482,276 131,106 131,106 23,436,757 △ 3,499,141 19,937,616

（差引）純経常行政コスト △ 285,514 △ 59,884 4,978,080 4,632,682 △ 5,745 △ 5,745 47,098,216 0 47,098,216

(相殺消去等)(単純合計) 純計

地方三公社

佐野地区衛生
施設組合

栃木県
後期高齢者
医療広域連合

佐野市土地
開発公社

栃木県
後期高齢者
医療広域連合

地方三公社

(単純合計) (相殺消去等) 純計
佐野地区広域
消防組合

佐野地区衛生
施設組合

佐野市土地
開発公社

一部事務組合・広域連合

一部事務組合・広域連合

佐野地区広域
消防組合


