
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 159,659,133 固定負債 43,349,588

有形固定資産 150,208,820 地方債 35,492,259
事業用資産 73,333,715 長期未払金 280,412

土地 28,121,217 退職手当引当金 7,576,917
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 113,791,073 その他 -
建物減価償却累計額 △ 71,868,333 流動負債 4,821,518
工作物 2,865,586 １年内償還予定地方債 3,732,067
工作物減価償却累計額 △ 1,191,432 未払金 116,084
船舶 - 未払費用 -
船舶減価償却累計額 - 前受金 -
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 560,962
航空機 - 預り金 412,405
航空機減価償却累計額 - その他 -
その他 - 48,171,106
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 903,497 固定資産等形成分 164,827,624

インフラ資産 74,677,897 余剰分（不足分） △ 43,343,995
土地 29,150,420
建物 4,796,830
建物減価償却累計額 △ 3,559,780
工作物 94,088,766
工作物減価償却累計額 △ 49,905,383
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 107,044

物品 6,458,713
物品減価償却累計額 △ 4,261,505

無形固定資産 701
ソフトウェア -
その他 701

投資その他の資産 9,449,611
投資及び出資金 1,354,285

有価証券 104
出資金 1,170,880
その他 183,300

投資損失引当金 -
長期延滞債権 534,777
長期貸付金 358,480
基金 7,254,177

減債基金 -
その他 7,254,177

その他 -
徴収不能引当金 △ 52,107

流動資産 9,995,602
現金預金 4,644,538
未収金 184,332
短期貸付金 59,890
基金 5,108,601

財政調整基金 3,261,064
減債基金 1,847,537

棚卸資産 -
その他 -
徴収不能引当金 △ 1,759 121,483,630

169,654,735 169,654,735

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

一般会計等貸借対照表
(令和２年(2020年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 41,346,405

業務費用 22,183,274

人件費 8,555,658

職員給与費 6,411,110

賞与等引当金繰入額 560,962

退職手当引当金繰入額 -

その他 1,583,585

物件費等 13,214,206

物件費 7,576,524

維持補修費 578,123

減価償却費 5,059,560

その他 -

その他の業務費用 413,410

支払利息 189,869

徴収不能引当金繰入額 62,445

その他 161,097

移転費用 19,163,131

補助金等 6,291,839

社会保障給付 8,253,279

他会計への繰出金 4,590,913

その他 27,100

経常収益 1,623,804

使用料及び手数料 700,448

その他 923,357

△ 39,722,601

臨時損失 1,076,820

災害復旧事業費 1,018,111

資産除売却損 58,709

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 -

臨時利益 1,927

資産売却益 1,927

その他 -

△ 40,797,493

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

一般会計等行政コスト計算書
                                 自　平成31年(2019年) 4月1日
                                 至　令和2年(2020年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 121,270,434 165,722,762 △ 44,452,329

純行政コスト（△） △ 40,797,493 △ 40,797,493

財源 40,509,394 40,509,394

税収等 29,164,915 29,164,915

国県等補助金 11,344,478 11,344,478

本年度差額 △ 288,099 △ 288,099

固定資産等の変動（内部変動） △ 1,141,502 1,141,502

有形固定資産等の増加 4,944,545 △ 4,944,545

有形固定資産等の減少 △ 5,229,631 5,229,631

貸付金・基金等の増加 3,825,982 △ 3,825,982

貸付金・基金等の減少 △ 4,682,398 4,682,398

資産評価差額 △ 40 △ 40

無償所管換等 246,403 246,403

その他 254,932 - 254,932

本年度純資産変動額 213,196 △ 895,138 1,108,334

本年度末純資産残高 121,483,630 164,827,624 △ 43,343,995

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

一般会計等純資産変動計算書
                                        自　平成31年(2019年) 4月1日
                                        至　令和2年(2020年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 36,155,097

業務費用支出 17,074,837

人件費支出 8,567,923

物件費等支出 8,154,646

支払利息支出 189,869

その他の支出 162,399

移転費用支出 19,080,261

補助金等支出 6,208,969

社会保障給付支出 8,253,279

他会計への繰出支出 4,590,913

その他の支出 27,100

業務収入 40,798,242

税収等収入 29,136,051

国県等補助金収入 10,062,476

使用料及び手数料収入 701,079

その他の収入 898,636

臨時支出 1,058,910

災害復旧事業費支出 1,018,111

その他の支出 40,800

臨時収入 199,557

業務活動収支 3,783,791

【投資活動収支】 #REF!

投資活動支出 8,690,385

公共施設等整備費支出 4,785,299

基金積立金支出 2,633,998

投資及び出資金支出 70,300

貸付金支出 1,200,788

その他の支出 -

投資活動収入 5,797,089

国県等補助金収入 1,082,445

基金取崩収入 3,458,323

貸付金元金回収収入 1,222,626

資産売却収入 21,969

その他の収入 11,726

投資活動収支 △ 2,893,295

【財務活動収支】 #REF!

財務活動支出 3,988,796

地方債償還支出 3,844,486

その他の支出 144,310

財務活動収入 4,908,900

地方債発行収入 4,908,900

その他の収入 -

財務活動収支 920,104

本年度資金収支額 1,810,600

前年度末資金残高 2,421,534

本年度末資金残高 4,232,133

前年度末歳計外現金残高 138,186

本年度歳計外現金増減額 274,219

本年度末歳計外現金残高 412,405

本年度末現金預金残高 4,644,538

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

一般会計等資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成31年(2019年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　令和2年(2020年) 3月31日

科 目


