
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 187,240,496 固定負債 61,345,631

有形固定資産 177,353,468 地方債 45,451,968
事業用資産 74,926,617 長期未払金 707,292

土地 28,170,711 退職手当引当金 9,290,849
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 109,799,721 その他 5,895,523
建物減価償却累計額 △ 64,360,273 流動負債 5,918,255
工作物 1,249,355 １年内償還予定地方債等 4,799,207
工作物減価償却累計額 △ 951,462 未払金 247,504
船舶 - 未払費用 -
船舶減価償却累計額 - 前受金 -
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 587,163
航空機 - 預り金 278,581
航空機減価償却累計額 - その他 5,800
その他 145,276 67,263,887
その他減価償却累計額 △ 57,106 【純資産の部】
建設仮勘定 218,289 固定資産等形成分 194,693,458

インフラ資産 97,035,419 余剰分（不足分） △ 59,731,077
土地 29,303,348
建物 5,443,578
建物減価償却累計額 △ 3,770,298
工作物 122,624,922
工作物減価償却累計額 △ 58,184,033
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 1,617,901

物品 12,949,804
物品減価償却累計額 △ 7,558,373

無形固定資産 1,187,130
ソフトウェア 0
その他 1,187,130

投資その他の資産 8,699,898
投資及び出資金 1,163,579

有価証券 148
出資金 1,163,430
その他 -

投資損失引当金 -
長期延滞債権 1,197,548
長期貸付金 385,053
基金 6,136,867

減債基金 -
その他 6,136,867

その他 34,763
徴収不能引当金 △ 217,912

流動資産 14,985,072
現金預金 6,542,427
未収金 495,471
短期貸付金 76,996
基金 7,375,966

財政調整基金 5,625,244
減債基金 1,750,722

棚卸資産 520,245
その他 5,000
徴収不能引当金 △ 31,034

繰延資産 700 134,962,381

202,226,267 202,226,267

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

全体貸借対照表
(平成29年(2017年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 65,305,005

業務費用 26,420,204

人件費 9,138,997

職員給与費 6,091,931

賞与等引当金繰入額 584,240

退職手当引当金繰入額 792,856

その他 1,669,969

物件費等 15,594,270

物件費 7,952,102

維持補修費 1,521,007

減価償却費 6,071,028

その他 50,133

その他の業務費用 1,686,936

支払利息 523,892

徴収不能引当金繰入額 234,828

その他 928,215

移転費用 38,884,801

補助金等 29,938,691

社会保障給付 7,571,625

他会計への繰出金 1,340,200

その他 34,285

経常収益 4,336,955

使用料及び手数料 2,578,756

その他 1,758,198

60,968,051

臨時損失 534,598

災害復旧事業費 53,802

資産除売却損 241,963

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 238,833

臨時利益 439,943

資産売却益 184,227

その他 255,716

61,062,706

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体行政コスト計算書
                                 自　平成28年(2016年) 4月1日
                                 至　平成29年(2017年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 134,876,885 197,698,841 △ 62,821,956

純行政コスト（△） △ 61,062,706 △ 61,062,706

財源 61,242,690 61,242,690

税収等 44,556,071 44,556,071

国県等補助金 16,686,619 16,686,619

本年度差額 179,984 179,984

固定資産等の変動（内部変動） △ 2,978,768 2,978,768

有形固定資産等の増加 3,906,995 △ 3,906,995

有形固定資産等の減少 △ 8,231,248 8,231,248

貸付金・基金等の増加 4,372,874 △ 4,372,874

貸付金・基金等の減少 △ 3,027,389 3,027,389

資産評価差額 △ 10 △ 10

無償所管換等 72,730 72,730

その他 △ 167,210 △ 99,336 △ 67,874

本年度純資産変動額 85,495 △ 3,005,383 3,090,879

本年度末純資産残高 134,962,381 194,693,458 △ 59,731,077

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体純資産変動計算書
                                        自　平成28年(2016年) 4月1日
                                        至　平成29年(2017年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 58,988,291

業務費用支出 20,103,489

人件費支出 9,190,282

物件費等支出 9,500,554

支払利息支出 523,892

その他の支出 888,761

移転費用支出 38,884,801

補助金等支出 29,938,691

社会保障給付支出 7,571,625

他会計への繰出支出 1,340,200

その他の支出 34,285

業務収入 64,825,556

税収等収入 44,450,971

国県等補助金収入 16,341,980

使用料及び手数料収入 2,599,412

その他の収入 1,433,193

臨時支出 403,314

災害復旧事業費支出 53,802

その他の支出 349,513

臨時収入 243,333

業務活動収支 5,677,285

【投資活動収支】 0

投資活動支出 7,178,730

公共施設等整備費支出 2,805,856

基金積立金支出 2,747,961

投資及び出資金支出 0

貸付金支出 1,624,913

その他の支出 -

投資活動収入 4,480,639

国県等補助金収入 346,210

基金取崩収入 1,388,014

貸付金元金回収収入 1,640,011

資産売却収入 1,098,287

その他の収入 8,117

投資活動収支 △ 2,698,091

【財務活動収支】 0

財務活動支出 5,910,172

地方債等償還支出 5,727,556

その他の支出 182,616

財務活動収入 3,235,800

地方債等発行収入 3,235,800

その他の収入 -

財務活動収支 △ 2,674,372

本年度資金収支額 304,822

前年度末資金残高 6,079,377

本年度末資金残高 6,384,199

前年度末歳計外現金残高 149,458

本年度歳計外現金増減額 8,770

本年度末歳計外現金残高 158,228

本年度末現金預金残高 6,542,427

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成28年(2016年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　平成29年(2017年) 3月31日

科 目
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