
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 185,737,742 固定負債 58,825,299

有形固定資産 175,376,404 地方債 43,794,601
事業用資産 74,187,802 長期未払金 539,660

土地 28,120,490 退職手当引当金 8,775,340
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 111,180,716 その他 5,715,698
建物減価償却累計額 △ 67,183,920 流動負債 5,926,719
工作物 2,039,118 １年内償還予定地方債等 4,846,788
工作物減価償却累計額 △ 981,532 未払金 215,743
船舶 - 未払費用 -
船舶減価償却累計額 - 前受金 -
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 601,207
航空機 - 預り金 257,182
航空機減価償却累計額 - その他 5,800
その他 145,276 64,752,018
その他減価償却累計額 △ 64,328 【純資産の部】
建設仮勘定 219,875 固定資産等形成分 193,061,830

インフラ資産 95,668,676 余剰分（不足分） △ 57,262,639
土地 29,476,464
建物 5,468,873
建物減価償却累計額 △ 3,898,904
工作物 123,278,617
工作物減価償却累計額 △ 60,673,484
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 2,017,110

物品 13,292,660
物品減価償却累計額 △ 7,772,735

無形固定資産 1,139,184
ソフトウェア 0
その他 1,139,184

投資その他の資産 9,222,154
投資及び出資金 1,168,520

有価証券 140
出資金 1,168,380
その他 -

投資損失引当金 -
長期延滞債権 1,121,190
長期貸付金 378,616
基金 6,721,005

減債基金 -
その他 6,721,005

その他 24,650
徴収不能引当金 △ 191,828

流動資産 14,813,467
現金預金 6,934,342
未収金 514,617
短期貸付金 75,174
基金 7,248,913

財政調整基金 5,516,190
減債基金 1,732,724

棚卸資産 66,116
その他 5,000
徴収不能引当金 △ 30,695

繰延資産 - 135,799,191

200,551,209 200,551,209

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

全体貸借対照表
(平成30年(2018年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 65,034,275

業務費用 25,417,732

人件費 9,218,270

職員給与費 6,905,952

賞与等引当金繰入額 598,040

退職手当引当金繰入額 -

その他 1,714,278

物件費等 14,921,644

物件費 7,779,340

維持補修費 1,026,121

減価償却費 6,093,954

その他 22,230

その他の業務費用 1,277,818

支払利息 452,061

徴収不能引当金繰入額 111,701

その他 714,056

移転費用 39,616,543

補助金等 30,691,313

社会保障給付 7,551,963

他会計への繰出金 1,360,800

その他 12,468

経常収益 3,912,871

使用料及び手数料 2,554,525

その他 1,358,346

61,121,404

臨時損失 85,263

災害復旧事業費 -

資産除売却損 47,991

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 37,273

臨時利益 249,897

資産売却益 191,321

その他 58,576

60,956,770

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体行政コスト計算書
                                 自　平成29年(2017年) 4月1日
                                 至　平成30年(2018年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 134,962,381 194,693,458 △ 59,731,077

純行政コスト（△） △ 60,956,770 △ 60,956,770

財源 61,590,602 61,590,602

税収等 44,259,337 44,259,337

国県等補助金 17,331,266 17,331,266

本年度差額 633,832 633,832

固定資産等の変動（内部変動） △ 1,598,567 1,598,567

有形固定資産等の増加 4,530,604 △ 4,530,604

有形固定資産等の減少 △ 6,577,997 6,577,997

貸付金・基金等の増加 3,690,997 △ 3,690,997

貸付金・基金等の減少 △ 3,242,171 3,242,171

資産評価差額 △ 8 △ 8

無償所管換等 78,453 78,453

その他 124,533 △ 111,506 236,039

本年度純資産変動額 836,810 △ 1,631,628 2,468,439

本年度末純資産残高 135,799,191 193,061,830 △ 57,262,639

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体純資産変動計算書
                                        自　平成29年(2017年) 4月1日
                                        至　平成30年(2018年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 59,013,673

業務費用支出 19,169,462

人件費支出 9,203,325

物件費等支出 8,824,832

支払利息支出 452,061

その他の支出 689,244

移転費用支出 39,844,212

補助金等支出 30,918,981

社会保障給付支出 7,551,963

他会計への繰出支出 1,360,800

その他の支出 12,468

業務収入 64,528,393

税収等収入 43,878,826

国県等補助金収入 16,728,683

使用料及び手数料収入 2,561,484

その他の収入 1,359,400

臨時支出 68,171

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 68,171

臨時収入 36,876

業務活動収支 5,483,424

【投資活動収支】 #REF!

投資活動支出 7,867,364

公共施設等整備費支出 4,171,367

基金積立金支出 2,259,966

投資及び出資金支出 5,000

貸付金支出 1,431,031

その他の支出 -

投資活動収入 4,583,986

国県等補助金収入 550,492

基金取崩収入 1,802,881

貸付金元金回収収入 1,445,293

資産売却収入 785,270

その他の収入 50

投資活動収支 △ 3,283,378

【財務活動収支】 #REF!

財務活動支出 5,432,720

地方債等償還支出 5,257,286

その他の支出 175,434

財務活動収入 3,647,500

地方債等発行収入 3,647,500

その他の収入 -

財務活動収支 △ 1,785,220

本年度資金収支額 414,826

前年度末資金残高 6,384,199

本年度末資金残高 6,799,025

前年度末歳計外現金残高 158,228

本年度歳計外現金増減額 △ 22,911

本年度末歳計外現金残高 135,317

本年度末現金預金残高 6,934,342

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成29年(2017年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　平成30年(2018年) 3月31日

科 目
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