
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 182,198,948 固定負債 56,893,933

有形固定資産 170,827,720 地方債 43,769,218
事業用資産 73,409,277 長期未払金 280,412

土地 28,151,805 退職手当引当金 8,043,212
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 114,052,080 その他 4,801,092
建物減価償却累計額 △ 72,084,883 流動負債 5,636,332
工作物 2,866,177 １年内償還予定地方債等 4,310,566
工作物減価償却累計額 △ 1,191,506 未払金 174,254
船舶 - 未払費用 -
船舶減価償却累計額 - 前受金 -
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 612,192
航空機 - 預り金 534,320
航空機減価償却累計額 - その他 5,000
その他 - 62,530,265
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 903,497 固定資産等形成分 189,607,933

インフラ資産 92,066,291 余剰分（不足分） △ 54,389,260
土地 29,743,330
建物 6,025,286
建物減価償却累計額 △ 4,169,804
工作物 124,887,366
工作物減価償却累計額 △ 65,602,742
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 1,182,856

物品 13,741,361
物品減価償却累計額 △ 8,389,209

無形固定資産 1,043,887
ソフトウェア -
その他 1,043,887

投資その他の資産 10,327,340
投資及び出資金 1,170,985

有価証券 104
出資金 1,170,880
その他 -

投資損失引当金 -
長期延滞債権 955,955
長期貸付金 358,480
基金 7,973,493

減債基金 -
その他 7,973,493

その他 -
徴収不能引当金 △ 131,572

流動資産 15,549,990
現金預金 7,655,378
未収金 495,201
短期貸付金 59,890
基金 7,349,095

財政調整基金 5,501,558
減債基金 1,847,537

棚卸資産 8,920
その他 5,000
徴収不能引当金 △ 23,494

繰延資産 - 135,218,673

197,748,938 197,748,938

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

全体貸借対照表
(令和2年(2020年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 64,820,211

業務費用 25,332,202

人件費 9,227,698

職員給与費 6,936,978

賞与等引当金繰入額 609,040

退職手当引当金繰入額 -

その他 1,681,680

物件費等 15,353,321

物件費 8,587,546

維持補修費 703,849

減価償却費 6,055,546

その他 6,380

その他の業務費用 751,182

支払利息 339,748

徴収不能引当金繰入額 113,913

その他 297,521

移転費用 39,488,009

補助金等 29,613,223

社会保障給付 8,279,766

他会計への繰出金 1,567,621

その他 27,399

経常収益 3,812,360

使用料及び手数料 2,515,775

その他 1,296,585

△ 61,007,851

臨時損失 1,085,715

災害復旧事業費 1,018,111

資産除売却損 58,709

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 8,895

臨時利益 22,072

資産売却益 1,927

その他 20,145

△ 62,071,494

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体行政コスト計算書
                                 自　平成31年(2019年) 4月1日
                                 至　令和2年(2020年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 135,034,244 191,141,403 △ 56,107,160

純行政コスト（△） △ 62,071,494 △ 62,071,494

財源 61,855,071 61,855,071

税収等 38,150,506 38,150,506

国県等補助金 23,704,565 23,704,565

本年度差額 △ 216,423 △ 216,423

固定資産等の変動（内部変動） △ 1,709,761 1,709,761

有形固定資産等の増加 5,946,949 △ 5,946,949

有形固定資産等の減少 △ 6,575,408 6,575,408

貸付金・基金等の増加 4,130,592 △ 4,130,592

貸付金・基金等の減少 △ 5,211,894 5,211,894

資産評価差額 △ 40 △ 40

無償所管換等 188,218 188,218

その他 212,674 △ 11,888 224,562

本年度純資産変動額 184,429 △ 1,533,470 1,717,900

本年度末純資産残高 135,218,673 189,607,933 △ 54,389,260

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体純資産変動計算書
                                        自　平成31年(2019年) 4月1日
                                        至　令和2年(2020年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 58,636,382

業務費用支出 19,140,395

人件費支出 9,231,650

物件費等支出 9,294,731

支払利息支出 339,748

その他の支出 274,266

移転費用支出 39,495,987

補助金等支出 29,597,167

社会保障給付支出 8,279,766

他会計への繰出支出 1,567,621

その他の支出 51,433

業務収入 64,027,913

税収等収入 37,888,810

国県等補助金収入 22,375,197

使用料及び手数料収入 2,526,680

その他の収入 1,237,226

臨時支出 1,067,806

災害復旧事業費支出 1,018,111

その他の支出 49,695

臨時収入 219,702

業務活動収支 4,543,427

【投資活動収支】 #REF!

投資活動支出 9,617,566

公共施設等整備費支出 5,478,170

基金積立金支出 2,938,608

投資及び出資金支出 -

貸付金支出 1,200,788

その他の支出 -

投資活動収入 6,374,018

国県等補助金収入 1,082,445

基金取崩収入 3,987,819

貸付金元金回収収入 1,222,626

資産売却収入 21,969

その他の収入 59,158

投資活動収支 △ 3,243,548

【財務活動収支】 #REF!

財務活動支出 4,533,224

地方債等償還支出 4,388,913

その他の支出 144,310

財務活動収入 5,217,600

地方債等発行収入 5,217,600

その他の収入 -

財務活動収支 684,376

本年度資金収支額 1,984,255

前年度末資金残高 5,258,718

本年度末資金残高 7,242,973

前年度末歳計外現金残高 138,186

本年度歳計外現金増減額 274,219

本年度末歳計外現金残高 412,405

本年度末現金預金残高 7,655,378

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

全体資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成31年(2019年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　令和2年(2020年) 3月31日

科 目


