
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 189,133,715 固定負債 62,098,214

有形固定資産 178,923,397 地方債 46,178,730
事業用資産 76,166,841 長期未払金 707,292

土地 28,372,882 退職手当引当金 9,316,669
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 111,252,804 その他 5,895,523
建物減価償却累計額 △ 65,263,087 流動負債 6,181,638
工作物 3,251,117 １年内償還予定地方債等 4,917,201
工作物減価償却累計額 △ 2,469,623 未払金 359,068
船舶 - 未払費用 2,512
船舶減価償却累計額 - 前受金 24,159
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 589,524
航空機 - 預り金 283,034
航空機減価償却累計額 - その他 6,140
その他 145,276 68,279,852
その他減価償却累計額 △ 57,106 【純資産の部】
建設仮勘定 222,472 固定資産等形成分 196,627,708

インフラ資産 97,035,419 余剰分（不足分） △ 59,351,947
土地 29,303,348 他団体出資等分 15,700
建物 5,443,578
建物減価償却累計額 △ 3,770,298
工作物 122,624,922
工作物減価償却累計額 △ 58,184,033
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 1,617,901

物品 13,391,560
物品減価償却累計額 △ 7,670,423

無形固定資産 1,193,503
ソフトウェア 6,298
その他 1,187,205

投資その他の資産 9,016,815
投資及び出資金 183,173

有価証券 4,348
出資金 178,824
その他 -

投資損失引当金 -
長期延滞債権 1,199,291
長期貸付金 385,053
基金 7,401,127

減債基金 -
その他 7,401,127

その他 66,473
徴収不能引当金 △ 218,302

流動資産 16,433,882
現金預金 7,700,173
未収金 542,207
短期貸付金 76,996
基金 7,416,998

財政調整基金 5,666,275
減債基金 1,750,722

棚卸資産 722,698
その他 5,877
徴収不能引当金 △ 31,066

繰延資産 3,717 137,291,461

205,571,313 205,571,313

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

連結貸借対照表
(平成29年(2017年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 77,225,894

業務費用 28,931,558

人件費 9,427,660

職員給与費 6,372,171

賞与等引当金繰入額 586,601

退職手当引当金繰入額 793,644

その他 1,675,243

物件費等 17,561,001

物件費 8,500,455

維持補修費 1,557,756

減価償却費 6,246,032

その他 1,256,758

その他の業務費用 1,942,897

支払利息 527,191

徴収不能引当金繰入額 235,218

その他 1,180,488

移転費用 48,294,337

補助金等 39,345,513

社会保障給付 7,571,625

他会計への繰出金 1,340,200

その他 36,999

経常収益 6,254,602

使用料及び手数料 2,578,756

その他 3,675,845

70,971,293

臨時損失 540,314

災害復旧事業費 53,802

資産除売却損 242,833

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 243,679

臨時利益 444,588

資産売却益 184,313

その他 260,275

71,067,018

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結行政コスト計算書
                                 自　平成28年(2016年) 4月1日
                                 至　平成29年(2017年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



　　　　　　　                                        自　平成28年(2016年) 4月1日

佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 137,148,254 199,186,235 △ 62,053,681 15,700

純行政コスト（△） △ 71,067,018 △ 71,067,018 -

財源 71,305,285 71,305,285 -

税収等 49,345,308 49,345,308 -

国県等補助金 21,959,977 21,959,977 -

本年度差額 238,267 238,267 -

固定資産等の変動（内部変動） - -

有形固定資産等の増加 - -

有形固定資産等の減少 - -

貸付金・基金等の増加 - -

貸付金・基金等の減少 - -

資産評価差額 △ 10 △ 10

無償所管換等 72,730 72,730

他団体出資等分の増加 - -

他団体出資等分の減少 - -

その他 △ 167,780 △ 99,336 △ 68,444

本年度純資産変動額 143,208 △ 2,558,526 2,701,734 -

本年度末純資産残高 137,291,461 196,627,708 △ 59,351,947 15,700

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結純資産変動計算書

　　　　　　　                                        至　平成29年(2017年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 -

業務費用支出 -

人件費支出 -

物件費等支出 -

支払利息支出 -

その他の支出 -

移転費用支出 -

補助金等支出 -

社会保障給付支出 -

他会計への繰出支出 -

その他の支出 -

業務収入 -

税収等収入 -

国県等補助金収入 -

使用料及び手数料収入 -

その他の収入 -

臨時支出 -

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 -

臨時収入 -

業務活動収支 -

【投資活動収支】 0

投資活動支出 -

公共施設等整備費支出 -

基金積立金支出 -

投資及び出資金支出 -

貸付金支出 -

その他の支出 -

投資活動収入 -

国県等補助金収入 -

基金取崩収入 -

貸付金元金回収収入 -

資産売却収入 -

その他の収入 -

投資活動収支 -

【財務活動収支】 0

財務活動支出 -

地方債等償還支出 -

その他の支出 -

財務活動収入 -

地方債等発行収入 -

その他の収入 -

財務活動収支 -

本年度資金収支額 518,571

前年度末資金残高 7,023,347

本年度末資金残高 7,541,918

前年度末歳計外現金残高 149,476

本年度歳計外現金増減額 8,779

本年度末歳計外現金残高 158,255

本年度末現金預金残高 7,700,173

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成28年(2016年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　平成29年(2017年) 3月31日

科 目
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