
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 187,887,418 固定負債 59,519,784

有形固定資産 177,022,875 地方債 44,457,948
事業用資産 75,401,570 長期未払金 539,660

土地 28,405,686 退職手当引当金 8,806,478
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 112,668,012 その他 5,715,698
建物減価償却累計額 △ 68,147,025 流動負債 6,228,490
工作物 4,054,269 １年内償還予定地方債等 4,964,942
工作物減価償却累計額 △ 2,592,983 未払金 367,365
船舶 - 未払費用 2,385
船舶減価償却累計額 - 前受金 22,796
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 603,384
航空機 - 預り金 261,819
航空機減価償却累計額 - その他 5,800
その他 145,276 65,748,275
その他減価償却累計額 △ 64,328 【純資産の部】
建設仮勘定 220,555 固定資産等形成分 195,267,685

インフラ資産 95,767,053 余剰分（不足分） △ 57,016,570
土地 29,574,840 他団体出資等分 15,700
建物 5,468,873
建物減価償却累計額 △ 3,898,904
工作物 123,278,617
工作物減価償却累計額 △ 60,673,484
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 2,017,110

物品 13,806,438
物品減価償却累計額 △ 7,952,185

無形固定資産 1,143,638
ソフトウェア 4,378
その他 1,139,259

投資その他の資産 9,720,905
投資及び出資金 188,114

有価証券 4,340
出資金 183,774
その他 -

投資損失引当金 -
長期延滞債権 1,122,897
長期貸付金 378,616
基金 8,107,785

減債基金 -
その他 8,107,785

その他 115,808
徴収不能引当金 △ 192,316

流動資産 16,124,539
現金預金 8,122,203
未収金 540,007
短期貸付金 75,174
基金 7,307,968

財政調整基金 5,575,245
減債基金 1,732,724

棚卸資産 104,022
その他 5,910
徴収不能引当金 △ 30,747

繰延資産 3,133 138,266,814

204,015,089 204,015,089

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

連結貸借対照表
(平成30年(2018年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 77,163,980

業務費用 27,957,455

人件費 9,506,372

職員給与費 7,199,838

賞与等引当金繰入額 600,217

退職手当引当金繰入額 2,443

その他 1,703,874

物件費等 16,876,433

物件費 8,325,636

維持補修費 1,060,451

減価償却費 6,294,499

その他 1,195,846

その他の業務費用 1,574,651

支払利息 456,660

徴収不能引当金繰入額 111,920

その他 1,006,071

移転費用 49,206,525

補助金等 40,255,987

社会保障給付 7,551,978

他会計への繰出金 1,360,800

その他 37,759

経常収益 5,812,288

使用料及び手数料 2,555,161

その他 3,257,128

71,351,691

臨時損失 89,315

災害復旧事業費 -

資産除売却損 52,043

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 37,273

臨時利益 302,783

資産売却益 191,321

その他 111,462

71,138,224

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結行政コスト計算書
                                 自　平成29年(2017年) 4月1日
                                 至　平成30年(2018年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



　　　　　　　                                        自　平成29年(2017年) 4月1日

佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 137,291,461 196,627,708 △ 59,351,947 15,700

純行政コスト（△） △ 71,138,224 △ 71,138,224 -

財源 71,817,162 71,817,162 -

税収等 49,153,125 49,153,125 -

国県等補助金 22,664,037 22,664,037 -

本年度差額 678,939 678,939 -

固定資産等の変動（内部変動） - -

有形固定資産等の増加 - -

有形固定資産等の減少 - -

貸付金・基金等の増加 - -

貸付金・基金等の減少 - -

資産評価差額 △ 8 △ 8

無償所管換等 78,453 78,453

他団体出資等分の増加 - -

他団体出資等分の減少 - -

その他 217,970 159,072 58,898

本年度純資産変動額 975,353 △ 1,360,024 2,335,377 -

本年度末純資産残高 138,266,814 195,267,685 △ 57,016,570 15,700

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結純資産変動計算書

　　　　　　　                                        至　平成30年(2018年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 -

業務費用支出 -

人件費支出 -

物件費等支出 -

支払利息支出 -

その他の支出 -

移転費用支出 -

補助金等支出 -

社会保障給付支出 -

他会計への繰出支出 -

その他の支出 -

業務収入 -

税収等収入 -

国県等補助金収入 -

使用料及び手数料収入 -

その他の収入 -

臨時支出 -

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 -

臨時収入 -

業務活動収支 -

【投資活動収支】 #REF!

投資活動支出 -

公共施設等整備費支出 -

基金積立金支出 -

投資及び出資金支出 -

貸付金支出 -

その他の支出 -

投資活動収入 -

国県等補助金収入 -

基金取崩収入 -

貸付金元金回収収入 -

資産売却収入 -

その他の収入 -

投資活動収支 -

【財務活動収支】 #REF!

財務活動支出 -

地方債等償還支出 -

その他の支出 -

財務活動収入 -

地方債等発行収入 -

その他の収入 -

財務活動収支 -

本年度資金収支額 455,439

前年度末資金残高 7,541,918

比例連結割合変更に伴う差額 △ 10,557

本年度末資金残高 7,986,800

前年度末歳計外現金残高 158,255

本年度歳計外現金増減額 △ 22,852

本年度末歳計外現金残高 135,403

本年度末現金預金残高 8,122,203

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成29年(2017年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　平成30年(2018年) 3月31日

科 目
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