
佐野市 （単位：千円）

金　　額 金　　額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 184,445,265 固定負債 57,587,254

有形固定資産 172,336,444 地方債 44,370,115
事業用資産 74,514,121 長期未払金 280,412

土地 28,437,004 退職手当引当金 8,135,635
立木竹 712,107 損失補償等引当金 -
建物 115,664,726 その他 4,801,092
建物減価償却累計額 △ 73,132,020 流動負債 5,946,778
工作物 4,871,239 １年内償還予定地方債等 4,436,984
工作物減価償却累計額 △ 2,944,613 未払金 321,825
船舶 - 未払費用 2,062
船舶減価償却累計額 - 前受金 20,871
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 614,506
航空機 - 預り金 545,530
航空機減価償却累計額 - その他 5,000
その他 - 63,534,032
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 905,677 固定資産等形成分 191,869,482

インフラ資産 92,164,928 余剰分（不足分） △ 54,335,630
土地 29,841,967 他団体出資等分 15,700
建物 6,025,286
建物減価償却累計額 △ 4,169,804
工作物 124,887,366
工作物減価償却累計額 △ 65,602,742
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 1,182,856

物品 14,319,773
物品減価償却累計額 △ 8,662,378

無形固定資産 1,050,812
ソフトウェア 6,851
その他 1,043,962

投資その他の資産 11,058,009
投資及び出資金 188,088

有価証券 4,314
出資金 183,774
その他 -

投資損失引当金 -
長期延滞債権 958,568
長期貸付金 358,480
基金 9,635,653

減債基金 -
その他 9,635,653

その他 49,435
徴収不能引当金 △ 132,216

流動資産 16,629,483
現金預金 8,585,801
未収金 517,867
短期貸付金 59,890
基金 7,426,792

財政調整基金 5,579,255
減債基金 1,847,537

棚卸資産 53,524
その他 9,222
徴収不能引当金 △ 23,614

繰延資産 8,835 137,549,552

201,083,584 201,083,584

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

資産合計 負債及び純資産合計

連結貸借対照表
(令和2年(2020年) 3月31日現在)

科 目 科 目

負債合計

純資産合計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

経常費用 77,534,654

業務費用 27,872,989

人件費 9,520,527

職員給与費 7,235,774

賞与等引当金繰入額 611,354

退職手当引当金繰入額 1,249

その他 1,672,149

物件費等 17,258,636

物件費 9,162,713

維持補修費 731,262

減価償却費 6,224,187

その他 1,140,474

その他の業務費用 1,093,827

支払利息 343,796

徴収不能引当金繰入額 114,324

その他 635,706

移転費用 49,661,665

補助金等 39,764,476

社会保障給付 8,279,787

他会計への繰出金 1,567,621

その他 49,782

経常収益 5,676,041

使用料及び手数料 2,516,435

その他 3,159,606

△ 71,858,614

臨時損失 1,144,806

災害復旧事業費 1,018,111

資産除売却損 62,566

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 64,129

臨時利益 23,046

資産売却益 2,901

その他 20,145

△ 72,980,373

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結行政コスト計算書
                                 自　平成31年(2019年) 4月1日
                                 至　令和2年(2020年) 3月31日

科 目

純経常行政コスト

純行政コスト



　　　　　　　                                        自　平成31年(2019年) 4月1日

佐野市 （単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 137,519,373 193,356,942 △ 55,853,269 15,700

純行政コスト（△） △ 72,980,373 △ 72,980,373 -

財源 72,606,468 72,606,468 -

税収等 43,308,002 43,308,002 -

国県等補助金 29,298,465 29,298,465 -

本年度差額 △ 373,906 △ 373,906 -

固定資産等の変動（内部変動） - -

有形固定資産等の増加 - -

有形固定資産等の減少 - -

貸付金・基金等の増加 - -

貸付金・基金等の減少 - -

資産評価差額 △ 80 △ 80

無償所管換等 188,218 188,218

他団体出資等分の増加 - -

他団体出資等分の減少 - -

その他 215,947 △ 8,166 224,113

本年度純資産変動額 30,179 △ 1,487,461 1,517,640 -

本年度末純資産残高 137,549,552 191,869,482 △ 54,335,630 15,700

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結純資産変動計算書

　　　　　　　                                        至　令和2年(2020年) 3月31日

科　　　　　　目 合　　計



佐野市 （単位：千円）

金　　　　額

【業務活動収支】

業務支出 -

業務費用支出 -

人件費支出 -

物件費等支出 -

支払利息支出 -

その他の支出 -

移転費用支出 -

補助金等支出 -

社会保障給付支出 -

他会計への繰出支出 -

その他の支出 -

業務収入 -

税収等収入 -

国県等補助金収入 -

使用料及び手数料収入 -

その他の収入 -

臨時支出 -

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 -

臨時収入 -

業務活動収支 -

【投資活動収支】 #REF!

投資活動支出 -

公共施設等整備費支出 -

基金積立金支出 -

投資及び出資金支出 -

貸付金支出 -

その他の支出 -

投資活動収入 -

国県等補助金収入 -

基金取崩収入 -

貸付金元金回収収入 -

資産売却収入 -

その他の収入 -

投資活動収支 -

【財務活動収支】 #REF!

財務活動支出 -

地方債等償還支出 -

その他の支出 -

財務活動収入 -

地方債等発行収入 -

その他の収入 -

財務活動収支 -

本年度資金収支額 1,757,786

前年度末資金残高 6,410,385

比例連結割合変更に伴う差額 4,833

本年度末資金残高 8,173,004

前年度末歳計外現金残高 138,222

本年度歳計外現金増減額 274,576

本年度末歳計外現金残高 412,797

本年度末現金預金残高 8,585,801

＊千円未満を四捨五入し表示しているため、合計が一致しない場合があります。

連結資金収支計算書
　　　　　　　　　　　　　　自　平成31年(2019年) 4月1日
　　　　　　　　　　　　　　至　令和2年(2020年) 3月31日

科 目


