
連結行政コスト計算書内訳表（目的別）（１／２）
（単位：千円）

普通会計
(A＋B＋C＋D)

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D E

経常行政コスト

生活インフラ・国土保全 5,205,498 0 0 1,744,242 0 0 0 1,744,242 0 0 0 0 0 6,949,740 △ 1,193,050 5,756,690

教育 4,777,977 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,777,977 △ 5 4,777,972

福祉 15,016,458 0 865 2,395 0 41,664 0 44,924 13,298,688 0 8,935,281 1,172,953 23,406,922 38,468,304 △ 2,685,108 35,783,196

環境衛生 4,671,956 643,072 1,655,161 0 0 0 0 2,298,233 0 309,342 0 0 309,342 7,279,531 △ 831,031 6,448,500

産業振興 1,606,942 0 0 0 182,618 0 10,719 193,337 0 0 0 0 0 1,800,279 △ 123,768 1,676,511

消防 1,532,764 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,532,764 △ 5,298 1,527,466

総務 3,587,136 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,587,136 0 3,587,136

議会 356,419 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 356,419 0 356,419

支払利息 525,050 53,277 235,760 437,453 26,304 10,201 0 762,995 0 1,949 0 0 1,949 1,289,994 0 1,289,994

回収不能見込計上額 189,622 0 4,446 2,988 △ 22 0 0 7,412 254,006 0 11,446 777 266,229 463,263 0 463,263

その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　経常行政コスト合計 37,469,822 696,349 1,896,232 2,187,078 208,900 51,865 10,719 5,051,143 13,552,694 311,291 8,946,727 1,173,730 23,984,442 66,505,407 △ 4,838,260 61,667,147

経常収益

使用料・手数料 1,016,641 0 0 0 0 0 0 0 3,257 0 0 178 3,435 1,020,076 0 1,020,076

分担金・負担金・寄附金 160,977 0 38,763 78,418 653 0 0 117,834 4,637,008 0 2,498,440 0 7,135,448 7,414,259 △ 5,173 7,409,086

保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 3,842,782 0 1,749,196 831,254 6,423,232 6,423,232 0 6,423,232

事業収益 0 8,635 2,005,105 1,053,645 45,520 0 0 3,112,905 0 225,548 0 0 225,548 3,338,453 △ 1,906 3,336,547

その他特定行政サービス収入 0 8,052 3,890 9,387 1,300 149 0 22,778 78,113 1,482 3,097 17,732 100,424 123,202 0 123,202

他会計補助金等 0 679,661 107,846 1,193,050 107,864 56,508 15,904 2,160,833 975,362 50,783 1,336,449 307,754 2,670,348 4,831,181 △ 4,831,181 0

　経常収益合計 1,177,618 696,348 2,155,604 2,334,500 155,337 56,657 15,904 5,414,350 9,536,522 277,813 5,587,182 1,156,918 16,558,435 23,150,403 △ 4,838,260 18,312,143

（差引）純経常行政コスト 36,292,204 1 △ 259,372 △ 147,422 53,563 △ 4,792 △ 5,185 △ 363,207 4,016,172 33,478 3,359,545 16,812 7,426,007 43,355,004 0 43,355,004

連結行政コスト計算書内訳表（性質別）（１／２）
（単位：千円）

普通会計
(A＋B＋C＋D)

A (小計) B (小計) C A＋B＋C D E

経常行政コスト

人件費 7,156,753 23,907 185,591 82,571 5,358 8,192 0 305,619 149,121 119,963 133,728 39,739 442,551 7,904,923 0 7,904,923

退職手当等引当金繰入等 593,448 2,136 △ 12,522 47,852 748 1,573 9,914 49,701 △ 8,395 17,950 7,093 24,258 40,906 684,055 0 684,055

賞与引当金繰入額 387,788 1,513 14,189 7,190 298 565 805 24,560 9,805 6,912 10,068 2,902 29,687 442,035 0 442,035

物件費 4,990,584 2,694 393,516 94,405 40,641 160 0 531,416 133,645 152,761 244,121 10,230 540,757 6,062,757 0 6,062,757

維持補修費 795,949 3,518 116,834 59,263 11,796 0 0 191,411 0 521 0 0 521 987,881 0 987,881

減価償却費 5,104,534 180,745 892,865 848,346 120,405 31,174 0 2,073,535 0 11,235 0 0 11,235 7,189,304 0 7,189,304

社会保障給付 8,286,799 0 865 2,395 0 0 0 3,260 8,539,331 0 8,481,442 505 17,021,278 25,311,337 0 25,311,337

補助金等 3,130,295 412,318 △ 17,266 555,829 3,372 0 0 954,253 4,223,635 0 0 1,077,949 5,301,584 9,386,132 0 9,386,132

他会計等への支出額 5,793,043 0 0 0 0 0 0 0 8,657 0 0 0 8,657 5,801,700 △ 4,838,260 963,440

他団体への公共資産整備補助金等 515,957 0 0 48,786 0 0 0 48,786 0 0 0 0 0 564,743 0 564,743

支払利息 525,050 53,277 235,760 437,453 26,304 10,201 0 762,995 0 1,949 0 0 1,949 1,289,994 0 1,289,994

回収不能見込計上額 189,622 0 4,446 2,988 △ 22 0 0 7,412 254,006 0 11,446 777 266,229 463,263 0 463,263

その他行政コスト 0 16,241 81,954 0 0 0 0 98,195 242,889 0 58,829 17,370 319,088 417,283 0 417,283

　経常行政コスト合計 37,469,822 696,349 1,896,232 2,187,078 208,900 51,865 10,719 5,051,143 13,552,694 311,291 8,946,727 1,173,730 23,984,442 66,505,407 △ 4,838,260 61,667,147

経常収益

使用料・手数料 1,016,641 0 0 0 0 0 0 0 3,257 0 0 178 3,435 1,020,076 0 1,020,076

分担金・負担金・寄附金 160,977 0 38,763 78,418 653 0 0 117,834 4,637,008 0 2,498,440 0 7,135,448 7,414,259 △ 5,173 7,409,086

保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 3,842,782 0 1,749,196 831,254 6,423,232 6,423,232 0 6,423,232

事業収益 0 8,635 2,005,105 1,053,645 45,520 0 0 3,112,905 0 225,548 0 0 225,548 3,338,453 △ 1,906 3,336,547

その他特定行政サービス収入 0 8,052 3,890 9,387 1,300 149 0 22,778 78,113 1,482 3,097 17,732 100,424 123,202 0 123,202

他会計補助金等 0 679,661 107,846 1,193,050 107,864 56,508 15,904 2,160,833 975,362 50,783 1,336,449 307,754 2,670,348 4,831,181 △ 4,831,181 0

　経常収益合計 1,177,618 696,348 2,155,604 2,334,500 155,337 56,657 15,904 5,414,350 9,536,522 277,813 5,587,182 1,156,918 16,558,435 23,150,403 △ 4,838,260 18,312,143

（差引）純経常行政コスト 36,292,204 1 △ 259,372 △ 147,422 53,563 △ 4,792 △ 5,185 △ 363,207 4,016,172 33,478 3,359,545 16,812 7,426,007 43,355,004 0 43,355,004
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連結行政コスト計算書内訳表（目的別）（２／２）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(E+F+G+H)

F G E＋F＋G H I

経常行政コスト

生活インフラ・国土保全 0 0 0 0 1,467,689 1,467,689 7,224,379 0 7,224,379

教育 0 0 0 0 0 0 4,777,972 0 4,777,972

福祉 13,462 182 10,895,479 10,909,123 0 0 46,692,319 △ 2,044,116 44,648,203

環境衛生 0 347,469 5,555 353,024 0 0 6,801,524 △ 362,496 6,439,028

産業振興 0 0 0 0 0 0 1,676,511 0 1,676,511

消防 1,155,632 0 0 1,155,632 0 0 2,683,098 △ 1,221,764 1,461,334

総務 427 34,168 5,697 40,292 0 0 3,627,428 0 3,627,428

議会 530 475 60 1,065 0 0 357,484 0 357,484

支払利息 6,359 622 0 6,981 175 175 1,297,150 0 1,297,150

回収不能見込計上額 0 2 0 2 0 0 463,265 0 463,265

その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　経常行政コスト合計 1,176,410 382,918 10,906,791 12,466,119 1,467,864 1,467,864 75,601,130 △ 3,628,376 71,972,754

経常収益

使用料・手数料 6,584 12,735 0 19,319 0 0 1,039,395 0 1,039,395

分担金・負担金・寄附金 1,230,230 358,804 4,473,006 6,062,040 0 0 13,471,126 △ 3,628,376 9,842,750

保険料 0 0 1,003,173 1,003,173 0 0 7,426,405 0 7,426,405

事業収益 0 0 0 0 1,471,980 1,471,980 4,808,527 0 4,808,527

その他特定行政サービス収入 0 0 12,589 12,589 268 268 136,059 0 136,059

他会計補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　経常収益合計 1,236,814 371,539 5,488,768 7,097,121 1,472,248 1,472,248 26,881,512 △ 3,628,376 23,253,136

（差引）純経常行政コスト △ 60,404 11,379 5,418,023 5,368,998 △ 4,384 △ 4,384 48,719,618 0 48,719,618

連結行政コスト計算書内訳表（性質別）（２／２）
（単位：千円）

(合計) (合計)
(E+F+G+H)

F G E＋F＋G H I

経常行政コスト

人件費 865,558 31,082 8,101 904,741 35 35 8,809,699 0 8,809,699

退職手当等引当金繰入等 52,904 △ 1,284 0 51,620 0 0 735,675 0 735,675

賞与引当金繰入額 54,028 2,169 0 56,197 0 0 498,232 0 498,232

物件費 103,106 199,325 58,242 360,673 453 453 6,423,883 0 6,423,883

維持補修費 2,702 1,499 0 4,201 525 525 992,607 0 992,607

減価償却費 72,838 148,461 48 221,347 31 31 7,410,682 0 7,410,682

社会保障給付 13,462 182 10,763,636 10,777,280 0 0 36,088,617 0 36,088,617

補助金等 5,453 860 10,544 16,857 1,442 1,442 9,404,431 △ 2,664,936 6,739,495

他会計等への支出額 0 0 0 0 0 0 963,440 △ 963,440 0

他団体への公共資産整備補助金等 0 0 0 0 0 0 564,743 0 564,743

支払利息 6,359 622 0 6,981 175 175 1,297,150 0 1,297,150

回収不能見込計上額 0 2 0 2 0 0 463,265 0 463,265

その他行政コスト 0 0 66,220 66,220 1,465,203 1,465,203 1,948,706 0 1,948,706

　経常行政コスト合計 1,176,410 382,918 10,906,791 12,466,119 1,467,864 1,467,864 75,601,130 △ 3,628,376 71,972,754

経常収益

使用料・手数料 6,584 12,735 0 19,319 0 0 1,039,395 0 1,039,395

分担金・負担金・寄附金 1,230,230 358,804 4,473,006 6,062,040 0 0 13,471,126 △ 3,628,376 9,842,750

保険料 0 0 1,003,173 1,003,173 0 0 7,426,405 0 7,426,405

事業収益 0 0 0 0 1,471,980 1,471,980 4,808,527 0 4,808,527

その他特定行政サービス収入 0 0 12,589 12,589 268 268 136,059 0 136,059

他会計補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　経常収益合計 1,236,814 371,539 5,488,768 7,097,121 1,472,248 1,472,248 26,881,512 △ 3,628,376 23,253,136

（差引）純経常行政コスト △ 60,404 11,379 5,418,023 5,368,998 △ 4,384 △ 4,384 48,719,618 0 48,719,618

(相殺消去等)(単純合計)
佐野地区広域
消防組合

純計

地方三公社

佐野地区衛生
施設組合

栃木県
後期高齢者
医療広域連合

佐野市土地
開発公社

栃木県
後期高齢者
医療広域連合

地方三公社

(単純合計) (相殺消去等)

一部事務組合・広域連合

一部事務組合・広域連合

純計
佐野地区広域
消防組合

佐野地区衛生
施設組合

佐野市土地
開発公社


