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令和８年第３回 教育委員会臨時会会議録 

 

佐野市教育委員会 教育長 津布久貞夫は、令和８年３月１０日第３回佐野市教育委

員会臨時会を佐野市役所大会議室Ａに招集した。 

 

１ 出席委員は、次のとおりである。 

  教 育 長   津布久 貞 夫 

  教 育 長 職 務 代 理 者   駒 形 忠 晴 

  委                    員   伊 藤 弘 教 

  委                    員   茂 木 郁 夫 

  委                    員   浦 野 祐 子 

 

２ 欠席委員は、次のとおりである。 

  なし 

 

３ この会議の説明員は、次のとおりである。  

  教 育 部 長   川 村   大 

  教 育 総 務 課 長   向 田 綾 子 

  学 校 適 正 配 置 課 長   戸 室 正 明 

  学 校 管 理 課 長   青 木   洋 

  学 校 教 育 課 長   舘 野 道 明 

  教 育 セ ン タ ー 所 長   大 歳 勝 也 

  生 涯 学 習 課 長   亀 山 佳 弘 

  文 化 財 課 長   岩 上   正 

 

４ この会議の書記は、教育総務課 総務係長 須藤弘美、総務係 小林朋文である。 

 

５ 付議事件 

議案第１号 第２期佐野市教育振興基本計画―佐野市教育ビジョン―の策定について 

議案第２号 佐野市立学校の教職員に関する業務量管理・健康確保措置実施計画 

～さのエデュケアプラン～の策定について 

議案第３号 佐野市子ども読書活動推進プランの策定について 

議案第４号 令和８年度小学校、中学校及び義務教育学校職員の定期異動について 
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６ 議事日程 

日程第 １  会期の決定について 

日程第 ２  会議録署名委員の指名について 

日程第 ３  前回会議録の承認について 

日程第 ４  議案第１号について 

日程第 ５  議案第２号について 

日程第 ６  議案第３号について 

日程第 ７  議案第４号について 

 

７ 会議の要旨 

開会時間 午後２時００分 

津布久教育長  これより、令和８年第３回 佐野市教育委員会臨時会を開会いたし

ます。 

        それでは、お手元の議事日程のとおり進めてまいります。 

まず、日程第１ 会期の決定についてでございますが、本日１日間

ということで、ご異議ございませんか。 

(異議なしの声あり) 

津布久教育長  ご異議ありませんので、本臨時会の会期は、本日、1 日間と決定い

たしました。 

津布久教育長  次に、日程第２ 会議録署名委員の指名についてでございますが、 

本日の会議録は、伊藤委員さんと浦野委員さんにお願いいたします。 

津布久教育長  次に、日程第３ 前回会議録の承認についてでございますが、前回

３月１０日定例会の会議録につきましては、すでに各委員さんに送付

してございますが、原案のとおりとすることで、ご異議ございません

か。 

(異議なしの声あり） 

津布久教育長  ご異議ありませんので、原案のとおり承認されました。   

津布久教育長  議案審議に入る前に、お諮りしたいと思います。 

地方教育行政の組織及び運営に関する法律第１４条第７項の規定

によりまして人事案件等について出席者の三分の二以上で決したと

きは非公開とすることができるとされております。 

本日の日程第７「議案第４号 令和８年度小学校、中学校及び義務

教育学校職員の定期異動について」は、人事案件でございますので、

非公開にしたいと思いますが、よろしいでしょうか。 

（賛成の声あり） 
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全員賛成でございますので、議案第４号については非公開とし、 

会議終了後、議案第４号の別紙については、回収させていただきます。 

--【議案第１号の審議】-- 

津布久教育長  次に、日程第４ 議案第１号についてを議題といたします。 

        事務局の説明をお願いします。 

教育総務課長  （議案第１号の説明） 

津布久教育長  事務局の説明が終わりました。 

        この件につきまして、ご質疑はございませんか。 

伊 藤 委 員  教育振興基本計画策定懇談会の皆様にいろいろとご協議いただい

た上で出来たものと思いますが、委員の皆様からの具体的なご意見な

どがありましたらご紹介いただきたいと思います。 

教育総務課長  委員の皆様からは、読書プランをもっと推進した方が良いとか、ト

イレの改修、義務教育学校の整備など、紹介しきれないほど大変多く

のご意見をいただきました。 

伊 藤 委 員  ありがとうございます。委員の皆様から多くの意見を寄せられた上

で本計画が作られているということで、委員の皆様にお礼を申し上げ

たいと思います。 

浦 野 委 員  実態を踏まえて他の計画等との整合性を考えられた計画だと思い

ます。また写真も多くて見やすいと思いました。こういう素晴らしい

計画ができると、それで安心してしまうようなところがありますので、

ぜひこの計画がより実効性のあるものになるようにしていただきた

いと思います。以前、目標値については、計画期間内に達成したり、

大きくかけ離れていたりするようなときの対応についても提案させ

ていただきましたが、より実効性のある計画そして実践に繋げていた

だけたらと思っております。 

津布久教育長  令和８年度第１回の校長会議を４月初旬に開催しますが、本計画に

ついてお伝えしようと思っております。やはり基本計画ですので、

まずは校長先生方に内容を確認するようにお話ししたいと思います。 

津布久教育長  ほかにございますか。ほかにご質疑もないようですので、お諮りい

たします。議案第１号につきましては、原案のとおり可とすることに、

ご異議ございませんか。 

（異議なしの声あり） 

津布久教育長  ご異議なしと認めます。 

よって、議案第１号は原案のとおり可決されました。 

--【議案第２号の審議】-- 
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津布久教育長  次に、日程第５ 議案第２号についてを議題といたします。 

        事務局の説明をお願いします。 

教育総務課長  （議案第２号の説明） 

津布久教育長  事務局の説明が終わりました。 

        この件につきまして、ご質疑はございませんか。 

茂 木 委 員  この計画のなかで、例えば時間外勤務の時間数であるとか県平均と

の比較といったものを具体的に数字で示している点がすごく分かり

やすいと感じました。一昔前に比べると、教職員の健康を守るために

いろいろな政策が行われるようになってきていることは本当にあり

がたいと感じました。別紙の 11 ページ以降につきましては、各学校

が取り組んでいる事例ということで、いわゆる１校１改革１挑戦で各

学校取り組んだ事例をここに盛り込んでくださっているのかなと思

いましたが、他校ではこんなことに取り組んでいるのだなというとこ

ろは大変参考になると思います。次年度に向けてこんなことも取り組

んでみたいというふうに感じる方もいるのではと思いました。質問で

はないのですが、１点だけこんなに違うのかと思ったところが、２ペ

ージの②の表です。小学校の時間外在校等時間が 37時間 56分で、中

学校が 49時間 7分ということで、11時間ちょっと中学校の方が多い

という現状です。そこでその表の右側を見たときに、月 45 時間を上

回る教職員の割合が、小学校も中学校も 40%を超えておりまして、そ

の数字だけ見ると大きな差はないのですが、平均時間にすると中学校

が 11 時間も上回ってしまうのだなというのを見たときに、中学校に

おける「45時間を上回る教職員の割合」というのは 80時間に近いほ

うに偏っているのかなと感じました。だいぶ時間は減ってはきている

けれども、やはり中学校の負担は未だに多い現状はあるのだなと思い

ました。いい流れにはなってきていると思いますが、各個人で感じ方

が違う方もいるかもしれないので、そういった個人の思いなどをぜひ

管理職の方にはくみ取っていただいて、個別の対応や支援をしていた

だけるとありがたいと思います。よろしくお願いいたします。 

学校教育課長  中学校の方は、土日の部活動につきましても出退勤の記録をしてお

りますので、そういった部分でかなり多くなっているかなというふう

に感じております。 

伊 藤 委 員  別紙の「佐野市の学校における働き方改革の具体的な取組内容」と

いうのは、このエデュケアプランに対してどのような位置づけになる

のかいうことを教えていただきたいと思います。この計画の期間は令
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和８年度から 11 年度までの４年間ということですが、この取組内容

は４年間そのままなのか、あるいは毎年加除修正などされていくもの

なのか、その辺の関係を教えていただければと思います。 

教育総務課長  別紙で「重点」と赤字で記載されている取組がございますが、これ

は計画本体の「４ 実施する業務量管理・健康確保措置の内容」の

「（１）３分類に関すること」として、５ページから６ページにそれ

ぞれ重点事項として反映しております。こちらを踏まえて全ての学校

で実施するということですが、学校規模によっても変わってくるかと

思いますので、本体の８ページが各学校で作成するプランの参考様式

となっておりますので、各校の実情に応じたプランを作っていただく

ということになります。別紙の取組内容につきましては、毎年新たな

取組が各学校から挙がってくると期待されますので、毎年更新するこ

とを考えております。 

伊 藤 委 員  ありがとうございます。11ページからの取組事例ですが、ある学校

で新しくて素晴らしい取組が始まったというところで、それを他の学

校にも広める意味でも、これは適宜更新されていくのが望ましいのか

なと思ったのでお伺いしました。それからもう一点、別紙の４ページ

⑲に「校内教育支援センターの職員の配置の検討」というのがござい

ます。こちらは佐野市ではまだ取組ができていなかった部分かと思い

ますが、今回ここで明示されたことは「誰 1人取り残さない教育」と

いうところに向けて非常に重要な方針になるかと思います。これから

検討が始まるということでしょうが、子どもたちのためにも先生方の

ためにもいい結果が出ることを期待しております。 

津布久教育長  伊藤委員さんからご質問があった件については、本計画をもとに各

学校で、例えば学校運営協議会あるいはＰＴＡの役員さんとの話し合

いで、こういうことを保護者や地域の人たちでやっていこうというこ

とを具体的にプランとして決めていくことになります。例えば放課後

に児童生徒指導上の問題が起きたときには、今までは全て学校に連絡

が来て学校で様々な対応をしていましたが、そういうものは保護者な

り地域の人たちが中心になって、関係機関と連携をとってやるという

ようなことなどが本計画に盛り込まれておりますが、現実は今でも何

かあるとまず学校に連絡が来て教員が対応するというようなところで

す。そういうことを徐々に地域なり保護者の人に移していくにあたっ

て、ＰＴＡはどうしたらいいのか、保護者はどうしたらいいのかとい

うところを、各学校で具体的に取り決めたり、取組の方法を考えたり
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していくようになると思います。各校の取組は本計画の下支えになる

ものだと考えております。 

津布久教育長  ほかにございますか。ほかにご質疑もないようですので、お諮りい

たします。議案第２号につきましては、原案のとおり可とすることに、

ご異議ございませんか。 

（異議なしの声あり） 

津布久教育長  ご異議なしと認めます。 

よって、議案第２号は原案のとおり可決されました。 

--【議案第３号の審議】-- 

津布久教育長  次に、日程第６ 議案第３号についてを議題といたします。 

        事務局の説明をお願いします。 

生涯学習課長  （議案第３号の説明） 

津布久教育長  事務局の説明が終わりました。 

        この件につきまして、ご質疑はございませんか。 

伊 藤 委 員  非常に素晴らしい体系的なものが出来上がったと思います。５ペー

ジ、６ページに指標がいろいろとございますが、その中で、例えば５

ページ（３）こどもの不読率、（４）市内の図書館の児童書と学校図

書館の貸し出し冊数、いずれも中学校の令和６年度部分が大幅に小さ

くなっている理由が分かりましたらお願いします。 

生涯学習課長  アンケート結果等では、塾であったり部活動であったり多忙感があ

る中で、読書の効能については理解しつつも読書が進んでないという

傾向が見られますが、令和６年度の値が低いことについての分析はで

きておりません。 

伊 藤 委 員  わかりました。 

津布久教育長  教育センター所長、コロナと ICT機器の使用と読書の関係で何かコ

メントありますか。 

教育センター所長  コロナもあるとは思いますが、最近の子どもたちはショート動画の

ようなものを見ていることが多くなってきたと感じます。テレビより

も動画を見てひとりで過ごす時間が多いのかなというふうに思って

います。それによって読書をする時間も減ってきているのではないか

という感じを受けております。 

伊 藤 委 員  わかりました。 

浦 野 委 員  本当に素晴らしい計画で、これを読んでいますと、子どもたちも本

を読むことは大切だと感じていて、知らないことを知ったり文字や言

葉の知識が増えたりしたときに面白いと感じるのだなということを
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再確認させてもらいました。また、保護者の方もなかなか読み聞かせ

とかしてあげられないけれど、本を読むって大切なのだというふうに

感じていらっしゃるっていうことを知ると同時に、先ほどもありまし

た不読率がこんなに高いのだというのも少し残念に思うところです。

この不読率などの調査では漫画や雑誌は含まないと書いてあります

が、電子書籍とかは中高生は読んでいる子も多いのかなと思うのです

が、そういったものはこの「読書している」という部分に含まれるの

かどうかお伺いしたいと思います。 

生涯学習課長  アンケートを取る際には電子書籍についての説明はございません

でしたが、こちらの手引きの中では電子書籍・電子図書館の利用も推

進の範囲ということで含めてございますので、全体とすると読書に含

まれるものと考えております。 

浦 野 委 員  ありがとうございます。 

津布久教育長  ほかにございますか。ほかにご質疑もないようですので、お諮りい

たします。議案第３号につきましては、原案のとおり可とすることに、

ご異議ございませんか。 

（異議なしの声あり） 

津布久教育長  ご異議なしと認めます。 

よって、議案第３号は原案のとおり可決されました。 

--【議案第４号の審議】-- 

津布久教育長  それでは、日程第７ 議案第４号については、非公開審議といたし

ます。 

【非公開審議の開始】 

議案第４号 令和８年度小学校、中学校及び義務教育学校職員の定期異動について 

       ↓ 

      可決 

【非公開審議の終了】 

津布久教育長  以上で、本日の議事日程は全て終了いたしましたので、令和８年 

第３回 佐野市教育委員会 臨時会を閉会いたします。 

なお、議案第１号の別紙につきましては、事務局で回収しますので 

       よろしくお願いします。 

        また、第４回教育委員会臨時会は、３月１８日（水曜日）午後１時

から大会議室Ａで開催しますのでよろしくお願いします。 

 

閉会時間 午後３時０８分 
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上記会議録が正当であることを証するため、ここに署名する。 

 

  令和８年３月１０日 

 

                    佐野市教育委員会 

 

           教育長                                   

                       

 

 

委 員                                      

 

 

 

委 員                                      


