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様式１０号

佐野市火葬場（佐野斎場・葛生火葬場）

代表者氏名
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連　絡　先

指定管理者「収支計画書」

令和７年　　月

団体の所在地

団体の名称



（１）収入の部

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 合計

　 　 　 　 　 　

　 　 　 　 　 　

（２）支出の部

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 合計

　 　 　 　 　 　

　 　 　 　 　 　

火葬業務・施設管理 　 　 　 　 　 　

日常清掃

白灯油

軽油

LPガス

電気料

水道料

施設、設備(1件50万円未満) 　 　 　 　 　 　

霊柩自動車

役務費 通信費、保険料 　 　 　 　 　 　

保守点検・清掃委託

… 　 　 　 　 　 　

リース・重量税・負担金

…

事務費 事務管理費

… …

… …

… … 　 　 　 　 　 　

… …

　 　 　 　 　 　

　 　 　

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度

％ ％ ％ ％ ％

※各年度を区分し、5年間の合計を作成してください。

・項目は例示のため、必要に応じて加除訂正してください。

・消費税及び地方消費税を含んだ額を記入してください。税率は10％で算定してください。

自主事業収入

支出合計（Ｂ）

収支差額

（Ａ）－（Ｂ）

収入合計（Ａ）

項　目

事業費

…

…

その他

可能な限り業務ごとに分けて記載してく
ださい。（例：火葬業務、清掃業務、霊
柩自動車運行業務、庶務経理等）

１　収支計画書（5年間分）

収支計画書（全体）

項　目

火葬場利用料金

指定管理料

※委託費の中に、除草作業、樹木剪定及び伐採、薬剤散布等の植栽管理、火葬場予約システムの保守管理費を含む。

修繕料

一会計年度において、剰余金（総収入額が総支出額を超える場合におけるその超える部分の金額で、企画提案業務及び自主事業に係るものを含
む。）が生じ、当該年度の指定管理料の1％を超える場合に、超えた部分の一部を本市に還元する提案割合

超えた部分の一部を還元する提案割合

人件費

委託費

消耗品費

燃料費

光熱水費

小　　計

その他

管理費



（１）収入の部

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 合計

　 　 　 　 　 　

　 　 　 　 　 　

（２）支出の部

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 合計

　 　 　 　 　 　

　 　 　 　 　 　

火葬業務・施設管理 　 　 　 　 　 　

日常清掃

白灯油

軽油

LPガス

電気料

水道料

施設、設備(1件50万円未満) 　 　 　 　 　 　

霊柩自動車

役務費 通信費、保険料 　 　 　 　 　 　

保守点検・清掃委託

… 　 　 　 　 　 　

リース・重量税・負担金

…

事務費 事務管理費

… …

… …

… … 　 　 　 　 　 　

… …

　 　 　 　 　 　

　 　 　

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度

％ ％ ％ ％ ％

※各年度を区分し、5年間の合計を作成してください。

・項目は例示のため、必要に応じて加除訂正してください。

・消費税及び地方消費税を含んだ額を記入してください。税率は10％で算定してください。

可能な限り業務ごとに分けて記載してく
ださい。（例：火葬業務、清掃業務、霊
柩自動車運行業務、庶務経理等）

光熱水費

修繕料

一会計年度において、剰余金（総収入額が総支出額を超える場合におけるその超える部分の金額で、企画提案業務及び自主事業に係るものを含
む。）が生じ、当該年度の指定管理料の1％を超える場合に、超えた部分の一部を本市に還元する提案割合

超えた部分の一部を還元する提案割合

※委託費の中に、除草作業、樹木剪定及び伐採、薬剤散布等の植栽管理、火葬場予約システムの保守管理費を含む。

事業費

その他

…

支出合計（Ｂ）

収支差額

（Ａ）－（Ｂ）

自主事業収入

小　　計

委託費

その他

１　収支計画書（5年間分）

収支計画書（葛生火葬場）

項　目

火葬場利用料金

指定管理料

…

収入合計（Ａ）

項　目

人件費

管理費

消耗品費

燃料費



（１）収入の部

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 合計

　 　 　 　 　 　

　 　 　 　 　 　

（２）支出の部

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 合計

　 　 　 　 　 　

　 　 　 　 　 　

火葬業務・施設管理 　 　 　 　 　 　

日常清掃

白灯油

軽油

LPガス

電気料

水道料

施設、設備(1件50万円未満) 　 　 　 　 　 　

霊柩自動車

役務費 通信費、保険料 　 　 　 　 　 　

保守点検・清掃委託

… 　 　 　 　 　 　

リース・重量税・負担金

…

事務費 事務管理費

… …

… …

… … 　 　 　 　 　 　

… …

　 　 　 　 　 　

　 　 　

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度

％ ％ ％ ％ ％

※各年度を区分し、5年間の合計を作成してください。

・項目は例示のため、必要に応じて加除訂正してください。

・消費税及び地方消費税を含んだ額を記入してください。税率は10％で算定してください。

可能な限り業務ごとに分けて記載してく
ださい。（例：火葬業務、清掃業務、霊
柩自動車運行業務、庶務経理等）

光熱水費

修繕料

一会計年度において、剰余金（総収入額が総支出額を超える場合におけるその超える部分の金額で、企画提案業務及び自主事業に係るものを含
む。）が生じ、当該年度の指定管理料の1％を超える場合に、超えた部分の一部を本市に還元する提案割合

超えた部分の一部を還元する提案割合

※委託費の中に、除草作業、樹木剪定及び伐採、薬剤散布等の植栽管理、火葬場予約システムの保守管理費を含む。

事業費

その他

…

支出合計（Ｂ）

収支差額

（Ａ）－（Ｂ）

自主事業収入

小　　計

委託費

その他

１　収支計画書（5年間分）

収支計画書（葛生火葬場）

項　目

火葬場利用料金

指定管理料

…

収入合計（Ａ）

項　目

人件費

管理費

消耗品費

燃料費



様式第４号

（１）収入の部

指示業務 自主事業 合計 積算内訳

　 　 　

　 　 　

（２）支出の部

指示業務 自主事業 合計 積算内訳

　 　 　

火葬業務・施設管理 　 　 　

日常清掃

白灯油

軽油

LPガス

電気料

水道料

施設、設備(1件50万円未満) 　 　 　

霊柩自動車

役務費 通信費、保険料 　 　 　

保守点検・清掃委託

… 　 　 　 　

リース・重量税・負担金

…

事務費 事務管理費 　 　 　

… …

… …

… … 　 　 　

… …

　 　 　

　

％

※各年度ごとに指定管理期間5年間分を作成してください。

・項目は例示のため、必要に応じて加除訂正してください。

・消費税及び地方消費税を含んだ額を記入してください。税率は10％で算定してください。

小　　計

委託費

その他

指定管理料

人件費

…

収入合計（Ａ）

項　目

自主事業収入

２　収支計画書（単年度分）

　　　◇令和8年度から令和12年度分について、それぞれ作成してください。

令和　　年度収支計画書（全体）

項　目

火葬場利用料金

一会計年度において、剰余金（総収入額が総支出額を超える場合におけるその超える部分の金額で、企画提案業務及び自主事業に係るものを含む。）が生
じ、当該年度の指定管理料の1％を超える場合に、超えた部分の一部を本市に還元する提案割合

超えた部分の一部を還元する提案割合

※委託費の中に、除草作業、樹木剪定及び伐採、薬剤散布等の植栽管理、火葬場予約システムの保守管理費を含む。

可能な限り業務ごとに分けて記載してくださ
い。（例：火葬業務、清掃業務、霊柩自動車
運行業務、庶務経理等）

その他

…

支出合計（Ｂ）

収支差額

（Ａ）－（Ｂ）

物件費

事業費

修繕料

消耗品費

燃料費

光熱水費



様式第４号

（１）収入の部

指示業務 自主事業 合計 積算内訳

　 　 　

　 　 　

（２）支出の部

指示業務 自主事業 合計 積算内訳

　 　 人件費内訳書のとおり

火葬業務・施設管理 　 　 　

日常清掃

白灯油

軽油

LPガス

電気料

水道料

施設、設備(1件50万円未満) 　 　 　

霊柩自動車

役務費 通信費、保険料 　 　 　

保守点検・清掃委託

… 　 　 　 　

リース・重量税・負担金

…

事務費 事務管理費 　 　 　

… …

… …

… … 　 　 　

… …

　 　 　

　

％

※各年度ごとに指定管理期間5年間分を作成してください。

・項目は例示のため、必要に応じて加除訂正してください。

・消費税及び地方消費税を含んだ額を記入してください。税率は10％で算定してください。

指定管理料

委託費

小　　計

※委託費の中に、除草作業、樹木剪定及び伐採、薬剤散布等の植栽管理、火葬場予約システムの保守管理費を含む。

その他

収支差額

自主事業収入

…

収入合計（Ａ）

項　目

人件費

物件費

消耗品費

燃料費

光熱水費

修繕料

２　収支計画書（単年度分）

　　　◇令和8年度から令和12年度分について、それぞれ作成してください。

令和　　年度収支計画書（佐野斎場）

項　目

火葬場利用料金

一会計年度において、剰余金（総収入額が総支出額を超える場合におけるその超える部分の金額で、企画提案業務及び自主事業に係るものを含む。）が生
じ、当該年度の指定管理料の1％を超える場合に、超えた部分の一部を本市に還元する提案割合

超えた部分の一部を還元する提案割合

可能な限り業務ごとに分けて記載してくださ
い。（例：火葬業務、清掃業務、霊柩自動車
運行業務、庶務経理等）

事業費

その他

…

支出合計（Ｂ）

（Ａ）－（Ｂ）



様式第４号

（１）収入の部

指示業務 自主事業 合計 積算内訳

　 　 　

　 　 　

（２）支出の部

指示業務 自主事業 合計 積算内訳

　 　 人件費内訳書のとおり

火葬業務・施設管理 　 　 　

日常清掃

白灯油

軽油

LPガス

電気料

水道料

施設、設備(1件50万円未満) 　 　 　

霊柩自動車

役務費 通信費、保険料 　 　 　

保守点検・清掃委託

… 　 　 　 　

リース・重量税・負担金

…

事務費 事務管理費 　 　 　

… …

… …

… … 　 　 　

… …

　 　 　

　

％

※各年度ごとに指定管理期間5年間分を作成してください。

・項目は例示のため、必要に応じて加除訂正してください。

・消費税及び地方消費税を含んだ額を記入してください。税率は10％で算定してください。

小　　計

委託費

その他

指定管理料

２　収支計画書（単年度分）

　　　◇令和8年度から令和12年度分について、それぞれ作成してください。

令和　　年度収支計画書（葛生火葬場）

項　目

火葬場利用料金

収支差額

自主事業収入

…

収入合計（Ａ）

項　目

人件費

物件費

消耗品費

燃料費

光熱水費

修繕料

事業費

その他

…

支出合計（Ｂ）

可能な限り業務ごとに分けて記載してくださ
い。（例：火葬業務、清掃業務、霊柩自動車
運行業務、庶務経理等）

（Ａ）－（Ｂ）

一会計年度において、剰余金（総収入額が総支出額を超える場合におけるその超える部分の金額で、企画提案業務及び自主事業に係るものを含む。）が生
じ、当該年度の指定管理料の1％を超える場合に、超えた部分の一部を本市に還元する提案割合

超えた部分の一部を還元する提案割合

※委託費の中に、除草作業、樹木剪定及び伐採、薬剤散布等の植栽管理、火葬場予約システムの保守管理費を含む。



◇令和8年度から令和12年度分について、それぞれ佐野斎場と葛生火葬場分を作成してください。

※単年度（佐野斎場）と単年度（葛生火葬場）の人件費内訳書として各年度ごとに添付してください。

人件費内訳書

令和　　年度　人件費の積算内訳書（○○○○場）


